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1. UVODNE NAPOMENE

Zagrebacki velesajam svoju djelatnost realizira kroz sliedece grupe aktivnosti:

1.

Sajmovi i dogadanja na Zagrebackom velesajmu:

organizacija sajmova prema godisnjem Kalendaru sajmova;
kongresi i struéno popratne aktivnosti u sajamsko vrijeme, promocija izlagaca;

Dogadanja i privremeni najam:

organizacija sajmova s vanjskim organizatorima;

organizacija dogadanja;

iznajmljivanje prostora za priviemeno koriStenie;

projekti uredenija izvan prostora Zagrebackog velesajma i ostale usluge;
zakup reklamnog prostora.

Zakup

iznajmljivanje prostora za ugostiteljstvo, maloprodaju, urede, skladista, sportske terene i ostale usluge.
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2. PROCJENA OSTVARENJA POSLOVNIH CILJEVA ZA 2024,

21.  Procjena ostvarenja poslovnih ciljeva za 2024.

| Rir s ; Ostvareno L.X”zoz‘:"rocjena Plan noex
(e -XIL2023. | PlanRebalans Loz |53 54 65
ostvarenja

1 2 3 § 5 b T 8 =l
1. UKUPNIPRIHOD! 13.862.025 | 11.904.000 | 12403000 | 12681000 | 893 | 1042 | 1022
2. UKUPNIRASHOD! 13.061.912 | 10.547.000 | 10.769.000 | 10.882.000 | 823 | 1021 | 1010
3. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 800.113 | 1.367.000 | 1.634.000 | 1.799.000 | 2042 | 1204 | 1101
4, POREZ NA DOBIT 63.64 0 294120 323820 | 4621 110,1
. DOBIT RAZDOBLJA 736468 | 1.357.000 | 1.339.880 | 1475180 | 1819 | 987 | 110

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Dobit

Procjenjuje se da ¢e Drustvo u razdoblju | - XII 2024. godine ostvariti ukupne prihode u iznosu od
12.403.000 eura, Sto je za 10,7% manje u odnosu na ostvarene u 2023. godini te su veti od
planiranih Rebalansom za 4,2%. Procjenjuje se rast prihoda od prodaje za 14,4% u odnosu na
prethodnu godinu, dok je pad ostalih poslovnih prihoda rezultat manjih subvencija za energente
od 2,3 milijuna u 2024. godini u odnosu na 2023. godine.

Procjenjuje se da ¢e ukupni rashodi Drustva za razdoblje | - XII 2024. godine iznositi 10.769.000
eura, Sto je za 17,7% manje u odnosu na ostvarene u 2023. godini. Istovremeno su veéi od planiranih
Rebalansom za 2,1%.

Procjenjuje se da ¢e Drustvo Zagrebacki velesajam d.0.0. u razdoblju sijecanj - prosinac 2024.
godine ostvariti dobit prije oporezivanja od 1.634.000 eura (bez ukljuéenih efekata revalorizacije
nekretnina), Sto je dva puta viSe od dobiti ostvarene 2023. godine te 20,4% viSe od planirane dobiti.
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2.1.1.  Ukupni prihodi
- ) s ‘ |.-xu.2024P. | i Index 4
b : WX, | PlanRebalans | | X | 53 | s | gs
ostvarenja
1 2 3 [} 5 b 7 8 []
1. Poslovni prifodi 10182978 | 11.131.000 | 11652000 | 12128000 | 1144 | 1047 | 1041
2 Prihodi iz interne realizaciie 5,341 5.200 6.000 6.000 | 1123 | 1154 | 1000
3 Prihodi od ukidanja rezerviranja 51402 20,000 20,000 20000 | 389 [ 1000 | 1000
4, Naplacena ofpisana potrazivanja 2.174 60.000 60.000 60.000 | 2482 | 1000 | 1000
5. Prihodi od revalorizacie 317.306 0 0 0
6, Ostli prihodi 3245086 | 627.800 | 590000 | 387.000 | 182 | 940 | 655
7 UKUPNO POSLOVNI PRHQD! 13.826.287 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12601.000 | 892 | 1041 | 1022
8 Financiski prihodi 55.738 60.000 75.000 80.000 | 1346 | 1250 | 1067
9 PRIHODI UKUPNO 13.882.025 | 11.904.000 | 12.403.000 | 12.681.000 | 893 | 1042 | 1022

Procijenjeni ukupni prihodi za 2024. godinu manji su za 10,7% u odnosu na ostvarene u 2023. godini. Unatoé rastu prihoda
od prodaje za 14,4%, ostali poslovni prihodi biljieze pad zbog manijih subvencija za energente od 2,3 milijuna u 2024. godini
u odnosu na 2023. godinu Sto i jest razlog pada ukupnih prihoda.

Procijenjeni prihodi od ukidanja rezerviranja su maniji od ostvarenih prethodne godine za 61,1% te su na razini planiranih za

Kao rezultat poboljsanih procesa naplate potrazivanja procijenjeni prihodi od naplacenih otpisanih potrazivanja su veéi za

148,2% u odnosu na 2023. godini te su istovjetni planiranim

U odnosu na 2023. godinu zna¢ajno su manji ostali poslovni prihodi (2,9 milijuna), pri éemu subvencije za energente sudjeluju
sa ¢ak 80% .

Procijenjeni financijski prihodi su veci za 34,6% od ostvarenih prethodne godine i 25% od planiranih zbog uspostave boljih

procesa pri obraunu zateznih kamata

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
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1.-X11.2024, Indexi
Ouis Ostvareno e Plan
Rbr. P M2, |PanRebalans| | L-XINB | 55 | s | g
ostvarenja
T 2 3 7 5 6 7 ; g
1 Saimovi 1604236 | 1980000 | 2139000 | 1759000 | 1333 | 1080 | 822
2 Dogadanja i privremeni najam 1890.180 | 1651000 | 1948000 | 2106000 | 1031 | 180 | 1081
3. Zakup 6.688.562 | 7.500.000 | 7.565000 | 8264000 | 1131 | 1009 | 1092
4 UKUPNO 10182978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12128000 | 1144 | 1047 | 1041

Odstupanja ostvarenja prihoda po djelatnostima:

Prihodi od osnovne djelatnosti, a to je organizacija sajmova, biljeZze poveéanje za 33,3% u odnosu na ostvarene
2023. godine te su za 8% veci od planiranih Rebalansom za 2024. godinu.

Procijenjeni prihodi od organizacije dogadanja i privremenog najma veci su za 3,1% od ostvarenih u 2023. godini, a

za 18% od planiranih za 2024. godinu.

Procijenjeni prihodi od zakupa su veéi za 13,1% u odnosu na ostvarene u 2023. godini te za 0,9% u odnosu na

planirane za 2024. godinu.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
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SAJMOVI
Sajmovi 05%32:"0 Plan/ rebalanl . 2(I]’zr:'cjena ostvarenja i L e
€ m2 3 m2 € m2 £ m 15 g7
1 J 4 2 [} { [} L] 1) il 17
Zagrebacki sajam nautike 383.086) 7.220]  394498| 7220 394498 72200 415000 103 | 100 | 105
Zagrebacki sajam lova 33689 455 31.224| 455 31224 675 41.000) 110 | 100 | 110
Beauty & Hair Expo Zagreb 90174 1.092| 115076/ 1.092|  115076] 1300 132000 128 | 100 | 115
Biam&Zavarivanje 0 4998  337.768| 4998  337.768 0 0f 0 | 100 0
Dentex 0 2051 170434 2051] 170616 0 0 0 | 100 0
Ambienta 300.383| 2500(  230000{ 2639  281.000] 3.00] 3410001 94 | 122 | 12
Hotel & Gastroteh 59.813 0 0 0 0 0 0f 0 0 0
Interliber §12.352| 7373 550000, 7582)  607.818 7700|  600.000[ 119 [ 111 | 99
Croagro 155000, 2.500f  100.000] 3.300{  130.000{ 3000[  160.000 130 ] 123
Sajmovi hrane i zdravog Zijenja 69.739)  1.000 45000{ 1.200 65.000( 1.200 70,000 144 | 108
Ukupno 1604.236] 29.189| 1.980.000| 30.537| 2.139.000| 24.195| 1.759.000 133 | 108 | 82

Tijekom 2024. godine realizirano je 9 specijaliziranih sajmova u 7 termina. Na izlagackoj povrsini od 30.537 m? sudjelovalo

je 838 direktnih izlagaca.

Procijenjeni prihodi sajmova iznose 2,1 milijuna eura te su, ponajviSe zbog bienalne godine sajmova, veéi za 33,3% od
ostvarenih u 2023. godini te su za 8% veci od planiranih.

Zagrebacki sajam nautke je odrzan u terminu sa Danima lova i ribolova. Ostvareni prihodi sajma su veéi za 3% od

prologodisnjih, a na razini su planiranih.

Dani lova i ribolova su odrzani u terminu s Nautikom, a ostvareni prihodi su veéi za 10,5% u odnosu na 2023. godinu te su na

razini planiranih.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
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Sajam Beauty & Hair Expo Zagreb je ostvario rast prihoda od 27,6% u odnosu na prethodnu godinu. Biam & Zavarivanje je
bienalni sajam. Ostvareni prihodi su tri puta veéi u odnosu na ostvarene 2022. godine.

Dentex je takoder bienalni sajam. Ostvareni prihodi su veéi za 28% u odnosu na ostvarene 2022. godine.
Procijenjeni prihodi Ambiente veci su za 22,2% u odnosu na planirane te za 6% manji od ostvarenih 2023. godine.

Interliber biljezi rast te su ostvareni prihodi veci za 19% u odnosu na 2023. godinu, dok su u odnosu na planirane za 2024.
godinu veti za 11%.

Procijenjeni prihodi sajma Croagro ve¢i su za 30% u odnosu na planirane. Procijenjeni prinodi Sajmova hrane i zdravog
Zivljenja veéi su za 44% u odnosu na planirane.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 6
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DOGADANJA | PRIVREMENI NAJAM

Za vrijeme kada se ne odrzavaju sajmovi, prostor Zagrebackog velesajma koristi se za organizaciju dogadanja i drugih
aktivnosti te za privremeni najam skladi$nog prostora.

Procijenjeni prihodi ostvareni van sajamskim aktivnostima na Zagrebackom velesajmu iznose 1,9 milijuna eura, $to je 3,1%
vise od ostvarenih u 2023. godini te su za 18% veci od planiranih Rebalansom za 2024. godinu.

, | Ostvareno A . Plan nded
Bl e 02 | arkels| T | w2 | s | s | e
ostvarenja

1 2 3 [ 3 b / 8 9
1. 614 Privremeni najam prostora - razne akfvnosf 576979 | 605000 | 712000 | 782000 | 1234 | 177 | 1098
2 750 Privremeni najam prostora - razne akfmost 192579 | 85000 | 210000 | 262000 | 1090 | 2471 | 1200
3 751 Privremeni najam prostora - razne akfimosf 631080 | 635000 | 673000 | 653000 | 1066 | 1060 | 970
4. | 753 Priviemeni najam prostora - sladiSta i ostali prostor | 445,505 | 283000 | 310000 | 372000 | 696 | 1095 | 1200
5. 754 Privremeno koriStenje- uredski prostor 2616 0 0 0
6. 75 Projekii ured izvan ZV-a | ostale usluge 6.334 6.000 6.000 6000 | %47 100,0
7 759 Zakup oglasnih powrSina 35,087 37.000 37.000 40.000 | 1055 | 1000 | 1081
8. Ukupno 1890180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2105000 | 1031 | 1180 | 1081

Aktivnosti dogadanja i priviemenog najma ostvaruju prihode organizacijom evenata, davanjem u najam kongresne dvorane
za organizaciju strucnih i drugih skupova te drugih dogadania.

Slobodni paviljonski kapaciteti se, u vrijeme kada se ne odrzavaju sajmovi, iznajmljuju za priviemene maloprodaje i druge
namjene. Takoder se iznajmljuju prostori za skladistenje u priviemenom zakupu (do 6 mjeseci).
Od vecih projekata koji su realizirani u 2024. godini treba istaknuti organizaciju sljedeéih:

e WSC

e Doog Show,

¢ Reboot Info Gamera u vrijeme odrzavanja Interlibera,
o  Zagrebacki obrtnicki sajam,

e Smotra sveudilista,

e CACIB

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 7
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ZAKUP

Procijenjeni prihodi od zakupa u 2024. godini iznose 7,56 milijuna eura i veci su za 13,1% u odnosu na ostvarene u 2023,
godini te su 0,9% veci od planiranih.

Sve aktivnosti zakupa, izuzev ostalih usluga, bile su podloZne slijedecem:
primjeni indeksacije cijena na ugovore o zakupu;
davanjem u zakup preostalih slobodnih prostora (aktivno provodenje natjecaja);
provodenju natjeCaja za zakup za sve prostore kojima su istekli ugovori o zakupu

Tijekom godine raspisano je 6 natje¢aja za slobodne prostore, kao i za prostore kojima je istekao ugovor o zakupu.

Ostvareno XI1L2024, Plan Indeksi
Rbr. Aktivnost 1+ XN, 2023 Plan | Rebalans plana | Procjena ostvarenja 1 XIL20Z5,

ml € ml £ ml £ ml £ &4 i 108

1 L 3 4 0 0 [ 8 4 W il 12 14
1. |Uredski prostor 13.712/1546.915  14.936]1728.000 14.936(1720000] 14.936|1850000[ 112 995 1076
2. Maloprodaja 19.325/1.062.260]  19.592| 1181000 19.592(1.180.000] 20592/1330000{ 1111|999 1127
3. |Ostale usluge 0 360067 0] 362000 0] 360000 0f 350000[ 1000] 994 972
4, |Ugostielisho 350 293402) 39491 323000( 3949 335000 3949 360000 1142( 1037( 1075
5, (Skladidni prostor 453391183630)  44.3571.204000( 44.357)1.230000f 44.357|1.380000( 10391 951 1122
6. |Sportskiereni 0243112242268  93.043)2612000] 93.043{2740000[ 93.043(2994.000] 1222 1049 1093
Ukupno 174.336(6.688.562) 175.877/7.500.000( 175.877)7.565000 176.877|8.264.000( 1131 1009]  109.2

Procjenjuje se da Ce sve aktivnosti zakupa poslovnog prostora, osim ostalih usluga, ostvariti vece prihode od ostvarenih 2023.
godine i to: uredski prostor 11,2%, maloprodaje 11,1%, ugostiteljstvo 14,2%, skladi$ni prostor 3,9%, $portski tereni 22,2%, a
ostale usluge su na razini prethodne godine.

lzmjene Zakona o zakupu i kupoprodaji poslovnog prostora ¢e znacajno utjecati na poslovanje Zagrebackog velesajma,
poglavito u djelu da se izravno postoje¢im zakupcima produljuju ugovoru o zakupu, i to ako je postojeci zakupac postovao
sve ugovorne obaveze i ukoliko vlasnik nema potrebe za predmetnim poslovnim prostorom. Prijedlog Zagrebackog velesajma
Je. da ukoliko su svi zakonski preduvijeti ispunjeni, da se postoje¢im zakupcima novi ugovor ponudi na razdoblje od najdulje
5 godina.

Visina zakupnina je takoder regulirana predmetnim Zakonom i Zakljutkom Gradonacelnika o minimalnim cijenama.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 8



Zagrebachi )
| Velesgjam

e

Zakup

3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

m2023 m2024

Procjenjuje se da Ce sve aktivnosti dugoroénih zakupa osim skladista ostvariti prinode veée ili na razini planiranih.

Potpore od Grada Zagreba

Za pojedine sajamske projekte Grad Zagreb sudjeluje u sufinanciranju troskova za pojedine sajamske projekte. [znosi
primljenih financijskih sredstava uklju¢eni su u prihod pojedinog sajma.

U razdoblju sijecanj - prosinac 2024. godine dobivena je financijska potpora za sufinanciranje troskova sajma Ambienta u
iznosu 53.000 eura.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025, GODINU 9
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Procjenjuje se da ¢e ukupni rashodi Drustva Zagrebacki velesajam d.0.0. za razdoblje |. - XII. 2024. godine iznositi 10.769.000
eura, Sto je 17,7% manje od ostvarenih u istom razdoblju 2023. godine, te su 2,1% su veéi od planiranih Rebalansom.

I 1:X11.2024, Index '

I R.b Opis Oetiru? Procjena i
br. 1X1.2023. | PlanRebalans 82 | s | s 615

ostvarenja

T 7 7 7 5 § 7 § g
1. Trodkovi sirovina | materijala 4811648 26010000 2732000 2838000| 568 | 1050 | 1039
2 Ostali vanjski roskovi ( Troskovi usluga ) 2363308  2.822.000] 2775000 2513000, 1174 | 983 | 906
3. Trodkovi osoblia 302259  3.465.000( 3570.000]  4.050.000| 1181 | 1030 | 1134
4, Amortzacija 508.372 520.000 520.000 530.000] 1023 | 1000 | 1019
5. Naknade froSkova radnicima i ostala mat prava 543.723 657.000 622.000 734.000( 1144 | 947 | 1180
51, - ofpremnine redovne 2.655 4,100 4.100 4000 1544 | 1000 | 976
52, - ofpremnine zbog poslovnofosobno uvjet otkaza 136.810 108.200 90.900 0 664 | 840 00
53. - ostale naknade 404.258 544.700 527,000 730.000{ 1304 | 9638 | 1385
6. Ostali trokovi poslovanja 36.361 44,000 53.000 44000( 1458 | 1205 | 830
1. Vrjednosno uskladenje kratkotraine imovine 43959 20000 20.000 20000 455 | 1000 | 1000
8. Rezenviranja roSkova i rizika 98.487 25,000 88.000 25000 894 | 3520 | 284
9, Ostali poslovni rashodi 478660 46,000 46.000 36.0000 96 | 1000 | 783
10. POSLOVNIRASHODI (1-9) 11.907.114|  10.200.000, 10.426.000[ 10.790.000[ 876 | 1022 | 1035
1. Financiski rashodi 1174798 347.000 343.000 92000, 292 | 988 | 268
12 UKUPNI RASHODI (10+11) 13.081.912)  10.547.000] 10.769.000[ 10.882.000, 82,3 | 1021 | 101,0

U odnosu na ostvarenje 2023. godine, procjenjuje se da ¢e najve¢e smanjenje ostvariti kako slijedi:

U odnosu na ostvarene u 2023. godini, pove¢anje biljeze troskovi kako slijedi:
ostale vanjske usluge za 17,4% (apsolutno 411.692 eura) zbog pojacanja prijeko potrebnih radova na odrzavanju
paviljona ali i pojaCanih sajamskih aktivnosti

troSkovi osoblja za 18,1% (apsolutno 547.404 eura) i naknade troskova radnicima za 14,4% (apsolutno 78.277 eura)
kao rezultat novog kolektivnog ugovora u koje su povecane place i materijalna prava nasih radnika
te ostali troSkovi poslovanja za 45,8% (apsolutno 16.639 eura) zbog pove¢anog obujma poslovanja.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

troskovi sirovina i materijala za 43,2% (apsolutno 2.079.648 eura) kao rezultat sniZenja cijena ali i racionalnijeg
upravljanja potro$njom energenata
vrijednosno uskladenje za 54,5% (apsolutno 23.959 eura) kao rezultat pobolj$anja procesa naplate potrazivanja
ostali poslovni rashodi za 90,4% (apsolutno 432.660 eura)
financijski rashodi za 70,8% (apsolutno 831.798 eura) kao rezultat otplate naslijedenih dugova iz prijaénjin razdoblja
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Povecanje troSkova u odnosu na planirane biljeze slijedeci troskovi:
e sirovina i materijala za 5% (apsolutno 131.000eura) zbog pojacane sajamske aktivnosti,
o troskovi osoblja za 3% (apsolutno 105.000 eura) kao rezultat novih zaposljavanja,
e rezerviranja za 252% (apsolutno 63.000 eura) zbog najavljenih odlazaka u mirovinu.

2.1.3. ObrazloZenje odstupanja Procjene 2024. godine u odnosu na Ostvarenje 2023. godine

Iz tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sliede¢a znacajnija povecanja troskova:

Troskovi utroSenih sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 32,1% (apsolutno 46.615 eura)
U odnosu na 2023. godinu veci je troSak jednokratnih tepiha za 45.381 eura zbog veceg broja odrzanih sajmova i dogadanja.

Trosak sitnog inventara, auto guma i zastitne odjece i obuce — (r.br.111 Racuna dobiti i gubitka) za 627,8% (apsolutno
21.565 eura)
Pojagana nabava zastitne obuce i odjece za zastitare i vatrogasce.

Troskovi usluga na izradi proizvoda - (r.br.120 Racuna dobiti i gubitka) za 14,3% (apsolutno 19.469 eura)
Ove su usluge vezane uz odrZavanje sajmove i dogadanja. Ove godine su odrzana dva sajma viSe u odnosu na prethodnu
te su vedi troSkovi polaganja tepiha u odnosu na 2023. godinu..

Troskovi usluga odrzavanja - (r.br.125 Racuna dobiti i gubitka) za 142% (apsolutno 249.347 eura)
Drustvo je, obzirom na pozitivne rezultate, u 2024.godini povecalo aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora.

Usluge promidzbe - (r.br.139. Racuna dobiti i gubitka) za 29,5% (apsolutno 33.275 eura)
Zbog bienalnih sajmova odrzanih u 2024.godini pojatane su i marketinske aktivnosti Drustva, osobito putem elektronskih i
tiskanih medija.

Usluge ¢uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 87,6% (apsolutno 197.096 eura)
Uz porast cijena usluga tehnicke zastite, Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke
185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira.

Odlaganje otpada — povezana drustva - (r.br.150 Racuna dobiti i gubitka) za 154,9% (apsolutno 66.626 eura)
TroSak je povetan zbog odvoza glomaznog otpada i rashodovane imovine iz paviliona. Takoder, Drustvo je napravilo
reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu tro$ka koji se prefakturira.

Intelektualne usluge - (r.br.160 Racuna dobiti | gubitka) za 64,1% (apsolutno 44.520 eura)
Trosak usluga odvjetnika veci je za 23.488 eura, od ¢ega se 16.713 eura odnosi na naplaceni parniéni troak u predmetima
iz 2022. godine (Hilding Anders d.0.0.). Veci je troSak ugovora od djelu za 7.878 eura, zbog veceg broja angaziranih domara

na sajmovima. Zbog veceg broja angaZiranih studenata na razlicitim poslovima, procijenjeni tro$ak je veci za 6.616 eura.
PLAN POSLOVANJA ZA 2025, GODINU 11
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Usluge €iS¢enja - (r.br. 189. Racuna dobiti i gubitka) za 34,2% (apsolutno 43.595 eura)
Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troSka koji se

prefakturira.

TroSkovi osoblja - (r.br. 197. Racuna dobiti i gubitka) za 18,1% (apsolutno 547.404 eura)

TroSkova osoblja bilieze povecanije zbog povecanja broja zaposlenih u 2024. godini, primjene novog Kolektivnog ugovora na
cijelu 2024. godinu (u 2023. godini je povecana osnovica za obracun placa obuhvatila tri kvartala), kao i re - sistematizacije
radnih mjesta tijekom godine.

Naknada troSkova prijevoza na posao i s posla - (r.br.210 Racuna dobiti i gubitka) za 23,8% (apsolutno 15.400 eura)
Broj zaposlenih je veéi za 14,5% u odnosu na prethodnu godinu.

Prigodne nagrade i darovi radnicima - (r.br.213. Racuna dobiti i gubitka) za 30,7% (apsolutno 98.829 eura)
Uz porast broja zaposlenih, Drustvo je sklopilo novi Kolektivni ugovor sa radnicima kojima su pove¢ana materijaina prava
radnika.

Upravni i sudski troSkovi - (r.br.227. Racuna dobiti i gubitka) za 708,1% (apsolutno 13.582 eura)
Nastali su troSkovi javnobiljeznickih usluga i drugih troSkova u svezi povecanja temeljnog kapitala Drustva.

Iz tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sliede¢a znacajnija smanjenja troskova:

TroSkovi utroSene energije — (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 46,4% (apsolutno 2.151.355 eura)
Procjenjuje se da Ce troSak elektricne energije biti manji za 1,8 milijuna eura, a trodak grijanja za 0,4 milijuna eura u odnosu
na 2023. godinu, u kojoj su ra¢uni za energente sadrzavali vece subvencije..

Premije osiguranja - (r.br.170 Raéuna dobiti i gubitka) za 38,3% (apsolutno 47.244 eura)
Maniji troSak osiguranja proizlazi iz povoljnije police za 2024. godinu kao rezultat precizne identifikacije broja osiguranih rizika

Komunalna naknada - (r.br. 175. Racuna dobiti i gubitka) za 7,5% (apsolutno 45.085 eura)
Svi zakupnici koji su u dugogodiSnjem zakupu, obvezni su direktno se obvezni javiti u GSKG da im se ispostave racuni za
komunalnu naknadu, a istovremeno se za te povrSine zakupa Drustvu smanjio troSak.

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - (r.br. 195. Racuna dobiti i gubitka) za 72,6% (apsolutno 185.709 eura)
Maniji su troskovi prefakturiranja za 208.524 eura, jer je Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja
sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira (uslugama &iéenja, uslugama cuvanja imovine, odlaganja
otpadaidr.). Istovremeno su troSkovi suorganizacije veci za 22.865 eura zbog pojacane sajamske aktivnosti.

Otpremnine - (r.br. 214. RaCuna dobiti i gubitka) za 31,9% (apsolutno 44.465 eura)
Otpremnine zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza su manje u odnosu na isplacene 2023. godine.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025, GODINU 12
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Vrijednosno uskladenje - (r.br. 254. Ratuna dobiti i gubitka) za 54,5% (apsolutno 23.959 eura)
U 2023. godini je zbog ste€ajnog postupka otpisano potrazivanje od komitenta Inspekt u iznosu 29.075 eura.

Ostali poslovni rashodi - (r.br. 267. Racuna dobiti i gubitka) za 90,4% (apsolutno 432.660 eura)
Prethodne godine su evidentirani troSkovi parniénog postupka sa Hilding — Anders d.0.0. iznosili 147.530 eura, rashod vezan
uz prodaju dijela Cestice Drustva 260.035 eura, a vrijednost otpisa tepiha 45.093 eura.

Financijski rashodi - (r.br. 291. Racuna dobiti i gubitka) za 70,8% (apsolutno 831.798 eura)
Procjenjuje se da ¢e u 2024. godini redovne kamate prema ZGH biti manje za 92.522 eura u odnosu na 2023. godinu, a
zatezne kamate za komunalnu naknadu za 0,7 milijuna.

2.1.4. ObrazloZenje odstupanja Procjene 2024. godine u odnosu na Rebalans 2024.
|z tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sliede¢a znacajnija poveéanja troskova:

Troskovi utrosene energije — (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 7,3% (apsolutno 168.000 eura)
Najavljenim smanjenjem subvencije Viade RH na energente kao i rast cijena, Drustvo planira porast troska elektriéne energije
u odnosu na planirani.

Usluge ¢uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 75,8 (apsolutno 182.000 eura)
Procijenjeni trosak Ce biti ve¢i u odnosu na planirani prvenstveno kao posljedica reklasifikacije, odnosno priznavanja troskova
prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira.

Odlaganje otpada — povezana drustva - (r.br.150 Ra¢una dobiti i gubitka) za 54,3% (apsolutno 38.000 eura)
Trosak je povecan zbog odvoza glomaznog otpada i rashodovane imovine iz paviliona. Takoder, Drustvo je napravilo
reklasifikaciju priznavanja troSkova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu troska koji se prefakturira.

Usluge ¢iSéenja - (r.br. 189. RaCuna dobiti i gubitka) za 31,5% (apsolutno 41.000 eura)

Troskovi usluga CiS¢enja su u odnosu na planirane veéi za iznos ovih usluga koji su se do sada evidentirali kao troskovi
prefakturiranja. DruStvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu
troska koji se prefakturira.

Troskovi osoblja - (r.br. 197. Racuna dobiti i gubitka) za 3% (apsolutno 105.000 eura)
Troskova osoblja biljeze poveéanije zbog novih zaposljavanja tijekom godine.

Rezerviranja - (r.br. 259. RaCuna dobiti i gubitka) za 252% (apsolutno 63.000 eura)
U 2024. godini su izvrSena rezerviranja za poticajne otpremnine u 2025. Godini.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 13
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|z tablice procijenjenih rashoda vidljiva su sliedeca zna€ajnija smanjenja troSkova:

Troskovi sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 17,2% (apsolutno 40.000 eura)
Procjenjuje se da ce se ostvariti ustede na Stand i drugom materijalu te jednokratnim tepisima.

Troskovi usluga odrzavanja - (r.br.125 RaCuna dobiti i gubitka) za 10,5% (apsolutno 50.000 eura)
Drustvo je, obzirom na pozitivne rezultate, u 2024.godini pove¢alo aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora, ali ¢e se
nastaviti s pojacanim aktivnostima odrzavanja u 2025. godini..

Komunalne naknade - (r.br. 174. RaCuna dobiti i gubitka) za 5% (apsolutno 31.000 eura)
Sukladno pristiglom RjeSenju nadleznog gradskog ureda u studenom 2024. godine, smanjen je troSak komunalne i naknade
za uredenje voda u odnosu na planirani kao rezuitat povecanih napora ispravne klasifikacije namjene pojedinih prostora

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - (r.br. 195, Rac¢una dobiti i gubitka) za 76,4% (apsolutno 226.500 eura)
Drustvo je napravilo reklasifikaciju priznavanja troskova prefakturiranja sa stavke 185 FP-a na prirodnu vrstu trodka koji se

prefakturira.

Otpremnine - (r.br. 214. Ra¢una dobiti i gubitka) za 15,4% (apsolutno 17.300 eura)
Otpremnine zbog poslovno/osobno uvjetovanih otkaza su manje u odnosu na planirane za 2024. godinu.

2.1.5. Zaposljavanje

Procjenjuje se da ¢e na dan 31.12.2024. godine na Zagrebackom velesajmu d.0.0. je zaposleno 142 radnika. Broj zaposlenih
vedi je za 14,5%, u odnosu na broj zaposlenih na dan 31.12.2023. godine te za 0,7% u odnosu na broj planiranih radnika.

Fluktuacije tigkom razdoblja sije€an] — prosinac 2024. godine su slijedece:

- 28 novozaposlenih radnika

- 1radnik je napustio Drustvo uz osobno uvjetovani otkaz,

- 5radnika je napustilo Drustvo zbog poslovno uvjetovanih otkaza,
- 1radnik je sporazumno raskinuo ugovor o radu,

- Jradnika su stekli uvjete za redovnu mirovinu

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 14
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3. STRATESKE ODREDNICE | PLANIRANJE GODISNJIH POSLOVNIH AKTIVNOSTI ZA
REALIZACIJU POSLOVNIH CILJEVA U 2025.

Zagrebacki velesajam d.o.0. ¢e u 2025. godini nastaviti stavijati fokus svog poslovanja na organizaciju sajmova i dogadanja
s ciliem poboljSane realizacije postojecih sajmova.

Nakon uspjesnog rieSavanja problema fikvidnosti s kojim je drustvo bilo suogeno jo§ od kraja 2022 godine, u 2025 godini
drustvo ¢e naglasak staviti na prijeko potrebne investicije kako u pavilionske prostore tako i digitalizaciju i modernizaciju
poslovnih procesa.

U 2025. godini planira se:
Daljnja stabilizacija likvidnosti s ciliem daljnjeg smanjenja kratkoroénih obveza Drustva;

Organizacija sajamskih aktivnosti:
e jaCanje institucionalne podrske sajmovima;
e pojacan naglasak na marketinske aktivnosti;
» razvoj novih koncepata unutar postojecih sajamskih projekata.

- Nastavak rasta prihoda od zakupa:
e novi Zakon o zakupu predstavija veliki izazov za Zagrebacki velesajam, obzirom da je istim
smanjen prostor u smislu politike cijena drustva $to za posljedicu ima ograni¢avanie rasta prihoda
u ovom segmentu poslovanja;
e U fokusu Ce biti paviljon 12 i pronalazak kvalitetnijeg miksa stanara u svrhu pobolj§anja ponude
posietiteljima kao i povecanje prihoda od zakupa;
» nastavak primjene indeksacije postoje¢ih zakupa za indeks potro$ackih cijena.

- Reorganizacija

* U pripremi je nova organizacijska struktura drustva koja ¢e omoguciti efikasnije poslovne procese
i jasnije linije vertikalne i horizontalne odgovornosti;

* daljnja re-sistematizacija radnih mjesta s ciljem postizanja vece produktivnosti pojedinih odjela i
organizacijskih jedinica;

e novo zapo$ljavanje radnika na terenu s ciliem smanjenja troSkova vanjskih dobavljaca tijekom
organizacije sajamskih projekata s jedne strane te pojacani angazman na odrzavanju objekata
van sezone sajmova;

» nova zaposljavanja kvalitetnog kadra kako bi osigurali infrastrukturu za daljnji rast poslovania;

e uvodenje dodatnih | pracenje jasnih KPl-eva za prodajni segment.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 15
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- Investicije:
e digitalizacija poslovnih procesa;
¢ sanacija prometnih povrsina i elemenata odvodnje;
e izrada glavnog projekta postavljanja solarnih elekirana na krovove paviljona unutar Zagrebagkog
velesajma;
e znacajnije ulaganje u gradevinske objekte kroz sanaciju krovista i podova paviljona;
e nastavak ulaganja u Stand opremu i materijal;
e uklanjanje ilegalnih objekata na istoénom dijelu Zagrebackog Velesajma;
e izrada projektno tehnicke dokumentacije paviljona 28.

- Priprema za razvoj lokacije:
e Provodenje procedure razvoja gradskog projekta na istoénom dijelu Zagrebackog velesajma.

3.1.  PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU

Drustvo Zagrebacki velesajam d.0.0. ofekuje da ¢e u 2025. godini ostvariti dobit prije oporezivanja u iznosu 1.799.000 eura,
dok je ocekivana EBITDA 2.341.000 eura odnosno 18,6% od planiranih poslovnih prihoda.

1.-Xi1.2024. Indexi
b Opis Oetrirsno Procjena al
i | XI2023. | PlanRebalans | oo | L-X02025 | 53 | 54 | 6
ostvarenja
] 2 J 4 5 [ i ] [
1 POSLOVNIPRHOD! 13.826.287 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12.601.000 | 892 | 1041 | 1022
1.1. - prihodi od revalorizacije 317.306 0 0 0 nip nip nlp
2 POSLOVNIRASHODI 11.907.114 | 10.200.000 | 10.426.000 | 10.790.000 | 876 | 1022 | 1035
21. - amortizacija 508.372 520.000 520.000 530.000 | 1023 | 1000 | 1019
EBITDA 2110239 | 2164.000 | 2422000 | 2.341.000 | 1148 | 1119 | 967
EBIT 1919173 | 1.644.000 | 1.902.000 | 1.811.000 | 991 | 1157 | 952

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 16
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| o o Denbrae |.-X||.]202':=.mcjena Plan indexi
= s |-XIt.2023. | PlanRebalans | S LeXN2025 | 504 85
ostvarenja
i 2 3 4 5 3 i [} g
1. UKUPNIPRHOD! 13.882.025 | 11.904.000 | 12403.000 | 12681.000 | 893 | 1042 | 1022
2 UKUPNIRASHODI 13.081912 | 10.547.000 | 10.769.000 | 10.882.000 | 823 | 1021 | 1010
3. DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 800113 | 1.357.000 | 1.634.000 | 1.799.000 | 2042 | 1204 | 1104
4, POREZNADOBIT 63.645 0 294120 32380 | 4621 10,1
5. DOBIT RAZDOBLJA 736468 | 1.357.000 | 1.339.880 | 1475180 | 1819 | 987 | 1101

Ukupni prihodi

Ukupni rashodi

Dobit

Planira se da ¢e Zagrebacki velesajam u 2025. godini ostvariti ukupni prihod od 12.681.000
eura, Sto je 2,2% viSe od procijenjenih za 2024. godinu (apsolutno 0,27 milijuna eura). U
projekciji navedenih prihoda, prihodi ostvareni temeljem obavljanja osnovnih djelatnosti
Drustva sudjeluju s 95,7%.

Ukupni rashodi Zagrebackog velesajma za 2025. godinu planiraju se u iznosu od 10.882.000
eura, Sto je 1% viSe od procijenjenih za 2024. godinu.

Planira se da ¢e Drustvo Zagrebacki velesajam d.0.0. u 2025. godini ostvariti dobit prije

oporezivanja u iznosu od 1.799.000 eura, $to je za 10,1% viSe od procijenjene dobiti.

Planirani ukupni prihodi za 2025. godinu u iznosu od 12.681.000 eura sastoje se od:

Rbr. Opis Ostvareno L x".zozirocjena Pian jndex
L-XIL.2023. | pran/Rebalans ) 1. - XI1.2025. 53 514 85
ostvarenja

1 % 3 ] 5 [ /- 8 ]
1. Poslowni prihodi 10.182.978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12.128.000 | 1144 | 1047 | 1041
2. Prihodi izinterne realizacije 5.341 5200 6.000 6.000 1123 | 1154 | 1000
3. Prihodi od ukidanja rezenviranja 51.402 20.000 20.000 20,000 389 | 1000 | 1000
4, Naplacena otpisana potrazivanja 24174 60.000 60.000 60.000 2482 | 1000 | 1000
58 Prihodi od revalorizacije 317.306 0 0 0
6. Ostali prihodi 3245086 | 627.800 590.000 387.000 182 94,0 65,6
7. UKUPNO POSLOWNI PRIHODI 13.826.287 | 11.844.000 | 12.328.000 | 12.601.000 | 892 | 1041 | 1022
8. Financijski prihodi 55.738 60.000 75.000 80.000 1346 | 1250 | 1067
9 PRIHODI UKUPNO 13.882.025 | 11.904.000 | 12.403.000 | 12.681.000 | 89,3 | 1042 | 102,2
PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 17
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Povecanje ukupnih prihoda u odnosu na procijenjene, Drustvo temelji na povecanju posiovninh prihoda od 4,1% (prihodi od
organizacije sajmova i dogadanja te zakupa).

Drustvo planira prihode od ukidanja rezerviranja te prihode od naplacenih otpisanih potrazivanja na razini procijenjenih za
2024, godinu.

Ostali poslovni prihodi su planirani ispod procijenjenih za 2024. godinu, zbog oéekivanih smanjenih subvencija za elektriénu
energiju.

Planirani financijski prihodi su za 6,7% visi od procijenjenih za 2024. godinu.

3.1.1.  Poslovni prihodi

1-XI1.2024. Indexi

Rbr Opis Ostvareno o Plan

- L2028, | PlanRebalans | oo | L-XI205 [ 53 | s | g

ostvarenja

i 7 3 7 5 § 7 § ]
1 Sajmovi 1604236 | 1.980.000 | 2139000 | 1.759.000 | 1333 | 1080 | 822
2 Dogadanja i priviemeni najam 1.890.180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2.105.000 | 1031 | 1180 [ 1081
3. Zakup 6.688.562 | 7.500.000 | 7.565.000 | 8.264.000 | 1131 | 1009 | 1082
4 UKUPNO 10.182.978 | 11.131.000 | 11.652.000 | 12.128.000 | 1144 | 1047 | 104,1

Drustvo planira da ¢e prihodi od organizacije sajmova u 2025. godini biti maniji za 17,8% u odnosu na procijenjene za 2024,
godini zbog izostanka bienalnih sajmova Biam&Zavarivanje i Dentex. U odnosu na usporedivu 2022. godinu (zbog Kalendara
sajmova), prihodi sajmova su veci za 10%.

Planira se da ¢e prihodi od organizacije dogadanja u 2025. godini ostvariti rast od 8,1% u odnosu na procijenjene u 2024.
godini, a u odnosu na ostvarene u 2023. godini za 11%.

Planirani prihodi od zakupa poslovnog prostora za 2025. godinu veéi su od procijenjenih za 2024. godini za 9,2%, a u odnosu
na ostvarene u 2023. godini za 24%.

Struktura poslovnih prihoda

B Sajmovi # Dogadanja i privremeni najam ™ Zakup
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SAJMOVI

Na Kalendaru sajmova za 2025. godinu su Zagrebacki sajam nautike, Zagrebacki sajam lova, Beauty&Hair Expo Zagreb,
Ambienta, Interliber, Croagro i Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja. U 2025. godini izostaju bienalni sajmovi — Dentex te Biam i
zavarivanje.

Planira se da ¢e sajmovi ostvariti 1.759.000 eura prihoda, $to je 17,8% manje u odnosu na procijenjene za 2024. godinu,
istovremeno su 10% veci od ostvarenih u 2022. godini koja je na Kalendaru imala iste sajmove. Unato¢ povecanju prihoda
sajmova s Kalendara 2025. godine, uogljiv je izostanak prihoda bienalnih sajmova od 0,5 milijuna.

Planira se odrzavanije 8 specijaliziranih sajmova unutar 5 termina na ukupnoj izlozbenoj povrsini od 24.195 m2, Sto je takoder
manje u odnosu na procijenjenu izlozbenu povrsinu u 2024. godini. U odnosu na usporedivu 2023. godinu, izlozbena povrsina
raste 3,5%.

Na sajmovima ¢e izlagati 731 direktni izlagaé, te bi sajmove trebalo posietiti 32.200 posjetitelja, ¢ija se posjeta evidentira
kupnjom ulaznica.

1. - Xil. 2024,
Sajmovi os%;?no Plan / rebalans Procjena ostvarenja iy &

€ m2 € m2 £ m2 € yK 115 97

T 3 7 5 5 7 g g LU L 7
Zagrebacki sajam nautike 383086 7.220) 394498 7.220]  394498) 72201  415000{ 103 | 100 | 105
Zagrebacki sajam lova 33689 455 37224) 455 37.224) 675 41000{ 110 | 100 | 110
Beauty & Hair Expo Zagreb 90174] 1092 115076 1.092] 115076 1.300] 132000 128 | 100 | 115

Biam8Zavarivanje 0] 4998 337768 4.998|  337.768 0 f 0 (100 0

Dentex 0] 2051 170434 2,051 170.616 0 00 0 [ 100 0
Ambienta 300.383| 25000 230000 2639]  281000] 3.100( 3410000 94 | 122 | 12
Hotel & Gastroteh 59.813 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Interiiber 512352 7373|  550000( 7.582)  607.818) 7700[  600.000[ 119 [ 111 | 99
Croagro 155.000) 2500[ 100000 3.300f  130.000] 3.000f  160.000 130 | 123
Sajmovi hrane i zdravog Zivijenja 69.739]  1.000 45000{ 1.200 65.000( 1.200 70.000 144 1 108
Ukupno 1604.236) 29.189| 1.980.000 30.537| 2139.000f 24195 1.759.000| 133 | 108 | 82
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DOGADANJA | PRIVREMENI NAJAM

Za vrijeme kada se ne odrZavaju sajmovi, prostor Zagrebackog velesajma koristi se za organizaciju dogadanja, kongresa,
vansajamskih aktivnosti, za priviemeno koritenja skladi$nog prostora.

Planirani prihodi za 2025. godinu od aktivnosti organizacije dogadanja vec¢i su za 8,1% u odnosu na procijenjene prihode za
2024. godinu.

1.-X11.2024, ' ]
Rb Onis Ostvareno 4 = Plan index
X P INI2023. | PlanRebalans | oo | LXI205 | 53 | 54 | 6k
ostvarenja
] J 4 ] b 7 ] 9

1

1 614 Privremeni najam prostora - razne akfivnost 576.979 605.000 712.000 782000 | 1234 | 177 | 1098
2. 750 Privremeni najam prostora - razne akfivnosfi 192.579 85.000 210.000 252000 | 1090 | 2471 | 1200
3. 751 Priviemeni najam prostora - razne akfivnost 631.080 635.000 673.000 653.000 | 1065 | 1060 | 970
4. | 753 Privremeni najam prostora - skladista i ostali prostori | 445505 283.000 310.000 372000 696 | 1095 | 1200
5. 754 Privremeno koriStenje- uredski prostor 2616 0 0 0

6. 755 Projekt ured izvan ZV-a i ostale usluge 6.334 6.000 6.000 6.000 947 1000
A 759 Zakup oglasnih povrsina 35.087 37,000 37.000 40.000 105,5 | 1000 | 1081
8. Ukupno 1.890.180 | 1.651.000 | 1.948.000 | 2105000 | 1034 | 1180 | 1081

Dinamika, a time i financijski efekti aktivnosti dogadanja velikim dijelom ovise o Kalendaru sajmova jer dogadanja za svoje
aktivnosti koriste meduprostor izmedu pojedinih projekata.

Od velikih dogadanja planira se odrzavanje sliedeceg:

o WSC-a- WORLD SKILLS CROATIA - Drzavno natjecanje ucenika strukovnih skola;
e Reboot Infogamer - u vrijeme odrZavanja Interlibera;

e Zagrebacki obrtnicki sajam;

e 30. Smotra SveuciliSta u Zagrebu;

o CACIB -Medunarodna izlozba pasa.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 20



ZAKUP

Prostor koii nije u funkciji odrZavanja sajmova, iznajmljuje se u skladu s postupkom odredenim odlukom o zakupu poslovnog
prostora. Paralelno s jaganjem sajamske aktivnosti, jaca i aktivnost usmjerena na iznajmljivanje prostora.

STRUKTURA DUGOROCNOG ZAKUPA

Uredski prostor

Sportski tereni

Maloprodaja

Ostale usluge
Skladisni prostor Ugostiteljstvo

Planirani prihodi od zakupa iznose 8.164.000 eura i veci su od ostvarenih u 2023. godini za 13,1% (apsolutno 1,5 milijuna
eura), a od procijenjenih za 2024. godinu za 8,3% (apsolutno 0,6 milijuna eura).

Ostvareno 1:X11.2024. Plan indeksi
Aktivnost 1.-X11.2023, Plan/Rebalansplana |  Procjena ostvarenja 1X11.2025,

m2 3 m2 € m2 3 m2 € 03 115 )

1 2 3 4 5 b 7 8 9 10 1 12
Uredski prostor 13712 1546915 14936  1728.000] 14936 1720000 14936 18500000 1112 995 1076
Maloprodaje 19325 1062280] 19592  1.181.000] 19.592  1.180.000| 20592  1.330.000[ 1141|999 1127
Ostale usluge 0f 360067 0 362000 0 360.000 0] 350000 1000f 994 972
Ugostiefjstvo 3520 2034020 3949 3230000 3949  335000[ 3949  360.000] 11421 1037 1075
Skladisni prostor 45339 1183630 44357 12040000 44357  1.230.000 44.357| 1380000 1039] 951 1122
Sportski tereni 92431) 2242268 93043 26120000 93.043(  2740.000] 93043 29940001 1222] 1049 1093
Ukupno 174336  6.688.562) 175877  7.500.000 175.877|  7.565.000] 176877 82640000 1131 100,9] 1092
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Sve aktivnosti dugorocnog zakupa planiraju ostvariti prihode vece od procijenjenih u 2024. godini iz slijedecih razloga:

- primjena indeksacije na ugovore 0 zakupu;
- tijekom 2024. godine su preostali slobodni prostori, kao i oni za koje je istiecao ugovor o zakupu, davani u zakup

raspisivanjem natjecaja za poslovne prostore uz provedbu politike rasta cijena zakupa.

3.1.2.  Ukupni rashodi

Ukupni rashodi Drustva Zagrebacki velesajam za 2025. godinu planirani su u iznosu od 10.882.000 eura Sto je 1% vige od

procijenjenih za 2024.godinu.

1.-X11.2024, Indexi
Rbr. Opis getarEno Procjena i
1-XI12023. | Plan/Rebalans ) .- XI1.2025, 513 514 615
ostvarenja

1 2 3 4 5 [ 7 [ g
1 Trokovi sirovina i materijala 4811648  2601.0000 2732000 2.838.000 568 | 1050 | 1039
2 Ostali vanjski roSkowi ( troSkovi usluga ) 2363308 2822000, 2775000 2513000 1174 | 983 90,6
3. TroSkovi osoblja 3.0225%( 34650000  3570.0000  4.050.000{ 1181 | 1030 | 1134
4 Amortizaciia 508.372 520.000 520.000 530,000/ 1023 | 1000 | 1019
5. Naknade troSkova radnicima i ostala mat prava 543.723 657.000 622.000 7340000 1144 | 947 | 1180
51. - Ofpremnine redovne 2.655 4,100 4100 40001 1544 | 1000 | 976

52. - ofpremnine zbog poslovnofosobno uvjetotkaza 136.810 108.200 90.900 0] 664 | 840 0,0
53. - ostale naknade 404.258 544.700 527.000 730,000 1304 | 968 | 1385
6. Ostali troSkovi poslovanja 36.361 44.000 53.000 44.000] 1458 | 1205 | 830
7 Viriiednosno uskladenje kratkotraing imovine 43.959 20.000 20.000 20000( 455 | 1000 | 1000
8. Rezerviranja troskova i rizika 98.487 25.000 88.000 250000 894 | 3520 | 284
9. Ostali posiovni rashodi 478,660 46.000 46.000 36.0000 96 | 1000 | 783
10. POSLOVNIRASHODI (1-9) 11.907.114]  10.200.000, 10426.000( 10.790.000{ 876 | 1022 | 1035
" Financijski rashodi 1.1474.798 347,000 343,000 92000, 292 | 988 | 268
12, UKUPNI RASHODI (10+11) 13.081.912)  10.547.000| 10.769.000, 10.882.000, 823 | 1021 | 101,0
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3.1.3. Obrazlozenje odstupanja Plana 2025. od Procjene ostvarenja 2024.

|z tablice planiranih rashoda vidljiva su sljede¢a znacajnija povecanja troskova:

TroSkovi utroSene energije - (r.br.92 Racuna dobiti i gubitka) za 6,5% (apsolutno 162.000 eura)
Najavljenim smanjenjem subvencija Vlade RH na energente, kao i rast cijena, Drustvo planira porast troska u odnosu na

Procjenu 2024 .godine.

Patenti i licence - (r.br.171 Racuna dobiti i gubitka) za 64,2% (apsolutno 34.000 eura)
Planirana su sredstva za licence vezane uz digitalizaciju procesa nabave.

TroSkovi osoblja - (r.br. 197. Racuna dobiti i gubitka) za 13,4% (apsolutno 480.000 eura)
Sukladno planu zapo$ljavanja Drustvo povecava broj radnika te rastu tro§kovi osoblja.

Naknade troSkova radnicima i ostala materijalna prava — (r.br. 213 Ra¢una dobiti i gubitka) za 39,7% (apsolutno 167.000

eura)
Naknade troskova radnicima takoder biljeZze povecanje zbog planiranih novih zaposljavanja, ponajvise radnika na organizaciji

sajmova te zaposljavanja u zadnjem kvartalu 2024. godine.

Takoder, drustvo planira zna¢ajnija smanjenja troskova kako slijedi:

TroSkovi sirovina i materijala - (r.br.84 Racuna dobiti i gubitka) za 19,3% (apsolutno 37.000 eura)
Zbog bienalnog Kalendara sajmova planiraju se manji troskovi za $tand i drugi materijal te za jednokratne tepihe.

Otpis sitnog inventara, auto guma i zastitne odjece i obuce — (r.br.111 Racuna dobiti i gubitka) za 76% (apsolutno 19.000

eura)
U 2024. godini je nabavljena zastitna obuca i odje¢a za zastitare i vatrogasce te se ista ne planira u 2025. godini.

Troskovi usluga na izradi proizvoda - (r.br.120 Rac¢una dobiti i gubitka) za 23,1% (apsolutno 36.000 eura)
Smanjenje troSka vezano je uz manji broj sajmova koji ¢e se odrzati u 2025. godini, te zapo$ljavanja novih radnika éime ¢e
se manje angazirati vanjska radna snaga.

TroSkovi usluga odrzavanja - (r.br.125 Racuna dobiti i gubitka) za 17,6% (apsolutno 75.000 eura)
Obzirom da su se u 2024. godini povecale aktivnosti odrzavanja paviljonskih prostora, za 2025. su planirani manji troskovi.

TroSkovi usluga promidzbe i reklama - (r.br.139 Racuna dobiti i gubitka) za 17,8% (apsolutno 26.000 eura)
Prema Kalendaru sajmova za 2025. godinu planira se odrZavanje dva sajamska projekta manje.
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Odlaganje otpada - povezana drustva - (r.br.150 Ratuna dobiti i gubitka) za 45,4% (apsolutno 49.000 eura)
Planirani trosak je manji u odnosu na procijenjeni iz razloga Sto je najveci dio glomaznog otpada i rashodovane imovine
odvezen iz paviliona u 2024. godini.

Usluge ¢uvanja imovine - (r.br.144 Racuna dobiti i gubitka) za 9,2% (apsolutno 39.000 eura)
Uslijed manjeg broja sajmova i dogadanija u 2025. planira se maniji trosak.

Intelektualne usluge - (r.br.160 Racuna dobiti i gubitka) za 20,2% (apsolutno 23.000 eura)
Planirani su manji trokovi za odvijetnicke usluge i ugovore o djelu.

Ostali nespomenuti troSkovi vanjskih usluga - (r.br. 195. Ra¢una dobiti i gubitka) za 31,4% (apsolutno 22.000 eura)
Smanijuju se troskovi suorganizacije zbog bienalnog sajma Dentex.

Otpremnine - (r.br. 214. Raéuna dobiti i gubitka) za 95,8% (apsolutno 91.000 eura)
Planirane su otpremnine za mirovine, a otpremnine za poslovno/osobno uvjetovane otkaze su planirane na rezerviranjima u
2024. godini.

Rezerviranja - (r.br. 259. Raguna dobiti i gubitka) za 71,6% (apsolutno 63.000 eura)
Planirane poticajne otpremnine za 2025. godinu su u procjeni 2024. godine.

Financijski rashodi - (r.br. 291. Racuna dobiti i gubitka) za 73,2% (apsolutno 251.000 eura)
Zbog otplate redovnih kamata ZGH, za 2025. godinu su planirane samo redovne kamate za Erste banku. Takoder su
planirane manje zatezne kamate za komunalnu naknadu, jer su u 2024. godini dospjele za prethodna razdoblja.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 24



-IZagreh acki ‘E,ﬁi

| Velesgjam

Py

4. PLAN ZAPOSLENOSTI, FIZICKOG OPSEGA USLUGA, TEKUCEG | INVESTICIJSKOG
ODRZAVANJA SREDSTAVA RADA, UTROSKA ENERGIJE | KVALITETE USLUGA ZA
2025.

Tijekom 2025. godine druStvo nastavlja sa reorganizacijom poslovanja i poslovnih procesa u cilju povecanja efikasnosti i
smanjenja troSkova poslovanja.

Obzirom da kvalitetna reorganizacija poslovanja zahtjeva kontinuirane prilagodbe svakom segmentu poslovanja, Drustvo ée
kroz 2025. godinu pristupati razliitim alatima pri provedbi same reorganizacije - dolazak/odlazak radnika, prenamjena
postojecih i uvodenje novih radnih mjesta i promjenu koeficijenata sukladno potrebama i moguénostima koje ¢e mozebitno
odstupati od planiranog stanja iskazanih pod tockama 4.1.,4.2. i 4.3. ovog poslovnog plana.

4.1. Plan broja zaposlenih

Planira se da ¢e na dan 31.12.2025. godine biti zaposleno 153 radnika, §to je za 7,7% vise od procijenjenog broja zaposlenih
u 2024. godini.

Stanje broja zaposlenih na dan
I Ostvareno 31. prosinca 2024,
Obiliezja !stupnjew 31, prosinca 2023. Procjena ostvarenja Plan Indeksi
strukovnin Sprema (prema Skolskoj spremiiz radne |  Usvojeni Plan / Rebalans plana | (prema Skoiskoj spremi iz radne 31. prosinca 2025.
{prema Nacionalnoj knjizice) knjizice)
klasifikaciji zanimanja) na na Ukupan broj na na Ukupan broj na na Ukupan broj na na | Ukupan broj zaposienih
adredeno zaposienih odredeno zaposlenih odredeno zzpodlenih  |necdredeno| odredeno (15+16)
wieme weme broj udel% | wneme wijeme broj udiel % vime wijeme broj udjel% | vrieme wijgme broj wjel% | 135 | 139 | 1713
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 B | 20| 2
Doitor |(VIll stupanj) 1 1 08 1 1 07 1 1|07 1 1 0,7]100,0} 100,0{ 120.0)
Magistar|[VII2 stupanj) 2 2 18| 2 2 14 p! 3 21 3 3 2,01 150,0] 150,0{ 100,0)
Visoka |(VIA1 stupan]) 38 38 306 50 50 35,5 47 47| 334 55 55| 35.8123,7| 94.0/117.0)
Visa  |(WI, VI2 stupanj) 10, 10, 81 9 9 64 9 9 63 8 g 52] 90,0(100,0| 889
(V. stupanj |
WK srednash sprema) 7 7 56 5 5 35 5 5 35 5 5 33| 71,4/100,0100,0
(V. stupanj
S8S srechia s, spreme) 60 60| 484 67 67| 47,5 69 69 488 I3 71| 464/115,0]103,0/1029
(Wl stupanj
Ko i s, sorena) 2 2l 18 1 1107 1 1 07 1 1 0,7 50,0/100,0|100,0
(Il stupan;j
PKV niza s sprena) 0 0 0 g 0 0 0 0 000 00/ 00
(Il stupanj
NSS nia st sprema) 3 3 24 5 5 35 § 5 35 5 5 3,31 166,7| 100,0100,0
(I stupanj
NK nisastr. soremal 1 1 o_&l 1 1107 2 2l 14 4 4 2,61200,01 200,01 200,01
UKUPNO: 124 0 124 1000] 141 0 141] 100,0 142 0 142| 100.0) 1531 0 183]  100,00114,5/100,7/107.7)

Planira odlazak 1 zaposlenika u starosnu mirovinu, prestanak radnog odnosa za 2 vatrogasca s navréenih 60 godine prema
Zakonu o vatrogastvu te 3 radnika zbog poslovno uvjetovanih otkaza.

Planira se zaposljavanije 17 radnika tijekom godine u cilju samoodrzivosti, a sve u skladu s raspoloZivim sredstvima i prema
prioritetima.
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Zaposljavanje osoba s invaliditetom
Na Zagrebackom velesajmu zaposleno je 8 osoba s priznatim invaliditetom.
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4.2. Pregled broja radnika od I-X grupe sloZenosti poslova prema kolektivnom ugovoru te za XI. Grupu
sloZenosti- postojece stanje na dan 30. rujna 2024. i plan stanja na dan 31. prosinca 2025.

Broj radnika Plan broja radnika
Grupe i koeficijenti - stanje na dan 30. rujna 2024. - stanje na dan 31. prosinca 2025.
sloZenosti poslova i
f . . Popunjeno Popunjeno Indeks
Naziv radnog mjesta 107
Sistematizira
Grupa | Koeficiert I == dNad Na odredeno |  Ukupno €0 dtl:deno Na odredeno|  Ukupno
slozenosti | sloZenosti SRR viijeme (5+6) " viijeme (8+3)
viiieme vrijeme
L
| 1 2 3 5 6 7 8 ] 10 11
I, 1,70 Spremacica 4 4 6 6 15
zonom | 180 |Telefonist 1 1 1 1 1.0
zajameena
minimalina | 1,80  Radnik na odrZavanju zelenin powrsina i uredenju okolisa 1 1 2 2 20
brute placa
-1,80 0 0
UKUPNO 1. GRUPA 0 b 0 ] 8 0 9 1,5
It 2,00 |Domacica 2 2 2 2 1,0
i 2,25  |SkladiStar-vozat 2) 2 2 2 10
[ KV, 88 2,25  |Pomocni monter 3 3 4 4 13
2,30 |Arhivar 1 1 1 1 1,0
2,30  |Recepcioner 1 1 1 1 1,0
2,35  |Radnik na poslovima dostave i odrZavanja vozila 1 1 1 1 1,0
2,40  |Tehnicar 1 1 pi 2 2,0
2,40 |Vatrogasni tehni¢ar-zastitar 0 0 i 0
2,40 |Vatrogasac 5 5 7 7 14
2,40 |Administrator za poslove nabave 0 0 1 1
2,40  |Administrator poslova pisamice 1 1 1 1 1,0
2,40  |Blagajnik-administrator 1 1 0 0 0,0
2,40  |Radnik na odrZavanju 1 1 1 1 1,0
2,40 |Slrojar vodocrpne stanice 2 2 2 2 1,0
2,40  |Administrator 3 3 2 2 0.7
2,40  |Stolar 2 2 2 2 1,0
2,40  |Vodoinstalater 1 1 2 2 2.0
2,40  |Bravar 0 0 1 1
UKUPNO II. GRUPA 0 2 0 27 32 0 32 1,2
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| 1l 2,50 |Voditelj poslova odrzavanja vozila i radne mehanizacije 1 1 1 1 1,0
2,41-2.95 2,50  |Specijalist za centraino grijanje i klimatizaciju 1 1 2| 2 2,0
2,50  |Tehniéar tiska velikih formata 1 1 1 1 1,0
2,50 |Administrator za tehnicke poslove 1 1 1 1 1,0
SSS, VKV, 2,50  |vatrogasni tehnizar-zaititar-voditelj smjene 1 1 0 0 0,0
(0\331820 2,50 |Valrogasac - voditelj smiene 3 3 2] 2 0,7
ECTS) 2,50 |Komercijalist 1 1 1 1 1,0
2,50 |Pamocéni knjigovoda 1 1 1 1 1,0
2,50 |Voditelj poslova prodaje ulaznica 1 1 1 1 1.0
| 2,50  [Monter 5 5 6| 6 1.2
2,50 Visi skiadistar vozat 2 2 2 2 1,0
2,50  |Domar kuéni majstor 0 0 2| 2
2,60 |Elektrotehnicar 4 4 6 6 1.5
2,65 |Struénjak za ljudske resurse i pravne poslove 3] 3 2 2 0,7
2,65 |Visi komercijalist 2| 2 1 1 0,5
2,65  |administrator za obradun tehnitkih usluga 0 0 [v) Q
2,65 |Administrator za financijsko-tehnicke poslove 1 1 1 1 1.0
2,65 |Knjigovoda 0 0 1 1
2,65 Referent za imovinu 0| 0 1 1
2,70 |Web administralor 2 2 2 2 1.0
2,70 Visi tehnicar 1 1 0 0 0,0
2,70 Tehnicar za posiownu informatiku [¢] 0 1 1
2,80 |Visi elektrotehniéar 1 1 1 1 1.0
2,80 |Fotograf-fotoreporter 1 1 1 1 1,0
2,80 |Specijalist za protokol 1 1 1 1 1,0
2,80 |Koordinator poslova odrzavanja i uredenja okolisa 1 1 1 1 1.0
2,85 Poslowni tajnik 1 1 1 1 1.0
2,90 |Voditelj poslova za zastitu od poZara 1 1 1 1 1.0
2,90 |Voditelj poslova tjelesne zastite 1 1 1 1 1,0]
2,95 |Visi likvidator - knjigovoda 1 1 1 1 1,0]
2,95 |Komercijalist za dogadanja i prodaju 1 1 1 1 1,0
2,95 Visi komercijalist | 2 2 3 3 1.5
2,95 |Glavni knjigovoda - bilancist 1 1 il 1 1.0
2,95 Koordinator poslova montaze 1 1 Q) 0 0,0
2,95 Voditelj skladista 1 1 1 1 1,0
UKUPNO [li. GRUPA 0 45 Q 45 49 Q 49 1.1
Iv. 3,00 |Specijalist za korisnicku podraku 0 0 ] ¢}
3,00 |Specijalist za raunovodstvo i financije |1 1 1 1 1 1.0
3,10  |Specijalist za obraéun placa, platni promet i naplatu 1 1 1 1 1.0
3,10  |Specijalist za sajmove Il 0 g 0 8}
3,20  |voditelj poslova elektrotehnickih radova 1 1 a 0 0.0
3,20 |Voditelj poslova odrZzavanja i uredenja okolisa 0 a 1 1
[ 2,96 - 3,40 3,30 Specijalist za odnose s jawnostu 1 1 1 1 1.0
V88, VSS | 330 |Specialist za promociu 1 1 1 1 1.0
(od 180
ECTS) 3,30 |Graficki dizajner 1 1 1 1 1.0
3,30 Specijalist za struéno-popratne aktivnosti 1 1 1 1 1,0
3.30 |Specijalist za istraZivanje trzista i cijena 1 1 1 1 1.0
| 3,30  |Specijalist za digitalni dizajn a 0 1 1
| 3.40 Specijalist za poslove zakupa prostora Il 1 1 4 1 10
3,40 Specijalist za poslove prevodenja 1 1 1 1 1,0
| 3,40  |Specijalist za kontroling g 0] 1 1
I 3,40 Specijalist za rizike a 0 0| 0
3.40 Specijalist za kontroling i rizike 0 0 1 1
i UKUPNO V. GRUPA a 10 1] 10 13 0 13 1,3
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] 3,50 |Specijalist za sajmove | 2] 2 2 2 1.0
3,50 |Specijalist za dogadanja | 0 0 0 0
3,41-4,20 3,50 |Specijalist za poslove zakupa prostora | 1 1 2] 2 2,0
3,50 |Specijalisl za poslovnu posjetu 1 1 0 0 0.0
| 3,60 |Voditelj poslova odrzavanja 1 1 1 1 1.0
(303’ ggTs) 360  |Voditelj posiova telekomunikacia 1 1 1 1 10
3,70 |Voditelj teme 3 3 3 3 1,0
3,70  |Vodilelj poslova potpore sajmovima i dogadanjima 2 2 2 2 1,0
3,70 |Projektant - voditelj paslova 3 3 3 3 1.0
3,70  |Vidi specojalist za racunovodstvo 0 0 1 1
3,90 |Voditefj poslova marketinga 0] 0 1 1
3,90 |inZenjer za analizu, planiranje | pracenje posl. tehn.slibe 1 1 0 0 0,0
4,20  |Visi referent nabave 1 1 2 2 20
420  |Voditelj projekta 4 4 ] 6 1.5
4,20  |Voditelj projekta ! 1 1 a 0
4,20  |Interni revizor 0| 0| 1 1
4,20  |Specijalist za elektroenergelske instalacije, postrojenja i distribuciju 1 1 1 1 1,0
4,20  |Specijalist za strojarske instalacije i uredaje 0 0 1 1
4,20  |Specijalist za poslovnu informaliku 0 0| 1 1
4,20  |Specijalist za gradevinarstvo a 0 1 1
UKUPNO V. GRUPA 0 22 0 22 28 Q 29 1,3
Vi, 4,50 |Rukovoditelj Odjela za marketing i podriku prodaji 1 i 1 1 1.0
I 4,21-6,50 4,50 Rukovoditelj Odjela za dogadanja 1 1 1 1 1.0
4,50 Rukovoditelj Odjela za projektiranje i uredenje prostara 1 1 1 1 1.0
4,50 Rukovoditelj Odjela za tehniéku potporu i odrzavanje prostora ¢ 0 a 0
4,50  |Rukovoditelj Odjela za poslovnu inform., ICT i koris. podrsku 1 1 1 1 1,0
4,50 Rukovoditelj Odjela za kontroling i rizike 1 1 a 0 0.0
| 4,50  |Rukovoditelj Odjela za ljudske resurse, pravne i opée poslove 1 1 1 1 1.0
{ 4,50 |Rukovoditelj Odjela za zakup prostora 1 1 1 1 1,0
| 4,50  |Rukovoditelj Odjela za sigurnost i zastitu 1 1 1 1 1.0
4,50  |Rukovoditelj Odjela za nabawu i opée poslove 1 1 1 1 1.0
4,50 [Voditelj Ureda direktora 1 1 1 1 1.0
4,70 Rukovoditel] Odjela za racunovodstvo i financije 1 1 1 1 1.0
5,00 |Komercijalni rukovodilelj 2 2 2 2 1.0
5,60  |InZenjer za razvoj raéunalnih programa 1 1 1 1 1.0
560 |Pomocnik direktora Drustva 1 1 3 3 3.0
[ vss 6,00 |Savetnik direktora Drustva 0 0 0 0
(od 300 8,10  |Direktor Sluzbe za tehnicke poslove i poslovnu informatiku 1 1 1 1 1,0
ECTS) 6,10  |Direktor Sluzbe za racunovodslvo, financije i kontroling 1 1 1 1 1.0
l 6,10  |Direktor Sluzbe 2a ljudske resurse, pravne i opée poslove 1 1 1 1 1,0
| 6,10  |Direktor prodaje i poslovnog rasta (Dir. Siuzbe 2a saj.i dog.) 0 0 1 1
! Direktorica Drustva 1 1 1 1 1,0
UKUPNO VI. GRUPA 0 19 0| 19 21 a 21 114
SVEUKUPNO |, - VI. GRUPA l q 129 qf 129| 153 g 153 12

Napomena: trenutacno je u tijeku reorganizacija te izmjena postojece sistematizacije, a s ciljem stvaranja preduvjeta
za generiranje novog rasta prihoda i provodenja planiranih investicija. Gornja tablica prikazuje samo okvir, a
znacajna reorganizacija se ocekuje tijekom 2025. godine u podrucju organizacijske jedinice Sluzba za sajmove i
dogadanja te se slijedom toga planiraju uvesti nova radna mjesta.
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4.3. Plan fizickog opsega usluga

; [.- Xl 2024, Indeksi
Red. i Mjerna | Ostvareno — Plan
bro 3 jedinica | L-XI2023 |Plan/Rebalans| | | LNIZB5 | 64 | 65 | 76
ostvarenja

i 7 3 I 5 ; 7 g g j
1. Fizitki obujam osnovne djelatost
11 Neuredeni prostor - otvoren, zatvoreni m2 23319 29.189 30557 24195 | 1307 | 1047 | 792
12 Uredenje m2 6.544 §.233 8717 7050 | 1332 | 1059 | 809
1.3. Broj diektih iziagaCa kom 69 802 838 3 1204 | 1045 | 872
14, Broj ulaznica kom 34.707 33457 32690 200 | %2 [ 97 | %5
2 Fizicki obujam zakupa poslownog prostora m2 17433% | 175877 | 175877 176877 | 1009 [ 1000 [ 1006

Zbog izostanka bienalnih sajmova Biam&Zavarivanje i Dentex, naturalni pokazatelji sajmova u 2025. godini ¢e biti manji u
odnosu na 2024. godinu. Planira se da ¢e se sajmovi u 2025. godini odrzavati na izlozbenoj povrsini od 24.195 m2. U odnosu
na procijenjenu izloZbenu povriinu u 2024 . godini to je smanjenje od 20,8%. Istovremeno ¢e biti uredeno 7.050 m? izloZzbenog
prostora Sto je za 19,1% manje od procjene ostvarenja 2024. godine. Planira se da ¢e na sajmovima izlagati 731 direktni
izlagac, $to je za 12,8% manje od procjene ostvarenja 2024. godine. Planira se prodaja 32.200 komada ulaznica posjetitefjima

na sajmovima.

Planirani fizicki obujam zakupa poslovnog prostora je veci je za 0,6% u odnosu na procjenu 2024. godine.
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4.4. Plan tekuceg odrZavanja sredstava rada

1.+ X11.2024. Indeksi
Red. Vrsta radova Ostvareno Plan
broj 1.- X11.2023. T pmc,en.a 1.« XII. 2025, z | = =
ostvarenja
1 2 3 4 5 6 ! [ ]

412|USLUGE ODRZAVANJA 175.653 475.000 425.000 350.000) 2420 89,5 824
4120|USLUGE ODRZAVANJA 170137 470.000 418.000 3440000 2457 88,9 82,3
4120001 Tekuée odrzavanje - asfaltiranje 5120 5.000 40.000 10.000, 7813  800,0 25,0
4120002 Tekuce odrzavanje - krovopokrivacki radovi 43.154 80.000 80.000 80.000, 1854, 100,0|  100,0
4120003 (Tekuce odrzavanje - bravarski radovi 0 5.000 5.000 5.000 1000 1000
4120004 Tekuce odrzavanje - liilacki radovi 3513 20.000 35.000 250000 9963 1750 714
4120007 | Tekuce odrzavanie - staklarski radovi 664 5,000 5.000 50001 7530 1000 1000
4120008| Tekuce odrZavanje - gradevinski radovi ostali 71 30.000 30.000 20.000] 3.089,6/ 1000 66,7
4120009 Tekuée odrZavanje - strojarske instal. - energetske 16.800 40.000 45,000 40.000f 2679 1125 88,9
41200010Tekuce odrzavanje - instalacije kanalizacije 1.466, 10.000 5.000 2000 341 50,0 40,0
41200011|Tekuce odrzavanje - instalacije vodovodne 6.100 45.000 25.000 15.000] 4098 55,6 60,0
41200012| Tekuce odrzavanje - strojarska oprema 0 5.000 5.000 5.000 100,0]  100,0
41200015| Tekuée odrzavanje - instalaciie telekomunikacija 2.074 5.000 5,000 5000 2411 1000/  100,0
41200016| Tekuée odrzavanje - instalacije vatodojave 14.482 35.000 20,000 20.000f 1381 571 1000
41200017|Tekute odrzavanje - elektroinstalacije i oprema - ostalo 654 10.000 10.000 10.000f 1.528,1]  100,0]  100,0
41200018 Tekuce odrzavanje - elektr. oprema 6.502 10.000 10.000 10.000f 153,8/ 100,0)  100,0
41200019| Tekuce odrzavanje - agregat 2324 5.000 4.000 3.0000 1721 80,0 75,0
41200020| Tekuce odrzavanje - EOP - oprema 11.837 15.000 10.000 10.000 84,5 66,7 1000
41200021| Tekute odrzavanje - frafostanice 0 20.000 24.000 20.000 120,0 83,3
41200022| Tekuce odrzavanie - atesti i ispitivanje 30.437 101.000 40.000 40.000 1314 396/ 1000

41200024| Tekuce odrzavanje - Giscenje i uredenje - zelenilo 12.370 0 6.000 6.000 485

41200025| Tekuce odrzavanje - neproizvodne vanjske usluge 1.207 0 1.000 829

41200026/ Tekuce odrzavanje - razni popravci 1.490 2.000 2.000 1342 1000

41200027| Tekuce odrzavanije - stolarski radovi 0 10.000 2.000 3.000 200,  150,0
41200028 Tekute odrZavanje - obrinickii radovi - ostalo 101 2.000 1.000 2.000{  990,1 50,0 2000
41200034 Tekuce odrzavanje ostalih prijevoznih sredstava 8.871 10.000 8.000 8.000 90,2 80,01 1000
4123|usluge tek. Inv popravaka osobnih auomobila 5.516 5.000 7.000 6.000 126,9 140,0 85,7

Obzirom da su se u 2024. godini povecale aktivnosti odrzavanja pavilionskih prostora, za 2025.godinu su planirani manji
troskovi. Najveca stavka u planu odrzavanja su i dalje krovopokrivacki radovi, zbog stalnih sanacija na krovovima paviljona
uslijed prokiSnjavanja i drugih ostecenja.
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4.5. Plan utroska energije

‘ [ 1 X1 2024, [ Indeksi 1
Red.br \frsta energije ety Procjena I o !
| LXNZZ. | PlanfRebdans | | LN |53 | 64 | g

ostvarenja
T 7 3 7 5 G 7 B g
1 Elekiritna energija 3400015 | 1.450.000 1610000 | 1720000 | 474 | 1110 | 1068
2. Plin 9.000 10.000 111
3. TehnoloSka para 1.222.047 850.000 §50.000 900.000 696 | 1000 | 1059
4, Motorni benzin 10.293 13.000 12,000 13.000 1166 | 923 | 1083
UKUPNO: 4632355 | 2.313.000 2481000 | 2643000 | 536 | 1073 | 1065

Zbog smanjenih subvencija za energente, ve¢ u 2024. godini je procijenjeni tro$ak za elektricnu energiju manji za 52,5%, a
grijanja za 30,4% u odnosu na 2023. godinu. Kako je najavljeno povecanje cijena energenata, ukupno planirani trodak je veéi

za 6,5% u odnosu na procijenjeni za 2024. godinu.

4.6. Kvaliteta usluga

Ocjena zadovoljstva sajamskim projektima Zagrebackog velesajma d.0.0. u 2024. godini izrazena je temeliem izravne
komunikacije projektnih timova i menadzmenta s izlagacima i posijetiteljima te pracenjem komentara u elektronskim medijima

(portali), putem mrezZne stranice www.zv.hr te drustvenih mreza.

ZAGREBACKI SAJAM NAUTIKE 14.-18.02.2024.

Najposlovniji hrvatski nauticki sajam s najraznovrsnijom ponudom ove je godine odrzan u 7 punih paviljona, a posjetitelji su
mogli razgledati vrhunsku ponudu plovila iz Hrvatske i inozemstva, ali i bogatu ponudu vanbrodskih motora, nauticke odjece,
uredaja za navigaciju, opreme za ronjenje, jedrenje, surfanje i druge sportove na vodi. Na sajmu je izlagalo 350 izlagaca na
15.000 m2 izlozbene povrsine. [zloZeno je ukupno 215 plovila, a medu njima posebno treba istaknuti 19 hrvatskih premijera,

ali i jednu svjetsku premijeru.
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Odrzane su konferencije koje su obradile neke od aktualnih nautickih tema - ,Edukacija skipera i sigurnost plovidbe na

Jadranu®, ,Moguénosti za mlade u nautickoj industriji“, kao i panel ,Zene u nautici —She & Sea".

DANI LOVA | RIBOLOVA 14.-18.02.2024.

Ovaj sajam odrzan je u istom terminu s Nautikom, okupio je 50-ak izlaga¢a u jednom paviljonu, najvise iz segmenta lova.

Vaznu ulogu u organizaciji sajma imao je Hrvatski lovacki savez koji je organizirao brojna zanimljiva predavania.
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BEAUTY & HAIR EXPO 08.-10.03.2024.
Sajam je okupio domace i inozemne izlagace iz podrucja aparativne, preparativne i dekorativne kozmetike, frizerstva, njege i
dizajna noktiju, opreme i pribora za kozmeticke i frizerske salone, wellnessa, organske i prirodne kozmetike, zdravlja, modnih
dodataka, obrazovne institucije i strukovna udruzenja. Odrzan je u 3 paviliona, a izlagalo je 190 izlagata na 7.500 m2
izlozbene povrsine.
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BIAM & ZAVARIVANJE 09.-12.04.2024.

Kao jedini industrijski sajmovi u zemlji predstavljaju znacajno gospodarsko i poslovno okuplianje ove specijalizirane tematike

te su mjesto B2B susreta za sve postojece i potencijaine partnere i izlagace. Ovogodi$nje izdanje sajmova bilo je najvece u

zadnjih 20 godina, a odrZano je u 4 paviljona uz izlaganje 342 izlaga¢a na 11.000 m2 izloZbene povrsine.
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Svoje izlaganje ostvarili su renomirani domaci i svjetski proizvodaci, distributeri i pruzatelji usluga koji su predstavili nove
alatne strojeve, alate, opremu za zavarivanje i tehnologije antikorozivne zastite, kao i tehnoloska rieSenja te sofisticirane IT
aplikacije, fleksibilna rieSenja i nove tehnologije razvoja proizvoda. Posebnost ovogodisnjeg izdanja sajmova bio je
JIndustrijski inkubator®, kreiran s namjerom okupljanja i promocije strukovnih zanimanja kao i predstavijanje regionalnih
centara kompetencije s ciliem prenoSenja znanja i popularizacije tih zanimanja te unapredenja odnosa izmedu poslodavaca i

akademske zajednice.
SVJETSKA IZLOZBA PASA 24.-28.04.2024.

Najvece ovogodisnje svjetsko kinolosko dogadanje ove je godine u organizaciji Hrvatskog kinoloskog saveza odrzano u

paviljonima Zagrebackog velesajma, te je okupilo vi$e od 23.000 izloZbenih pasa iz cijeloga svijeta.
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Svjetska izlozba pasa se po prvi puta odrZala u Republici Hrvatskoj.

WORLDSKILLS CROATIA 13.-15.05.2024.

Agencija za strukovno obrazovanje i obrazovanje odraslih i ove je godine u paviljonima Zagrebackog velesajma organizirala

drzavno natjecanje ucenika srednjih strukovnih §kola, sudjelovalo je vi$e od 350 uéenika iz 200 srednjih strukovnih $kola.
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DENTEX 06.-08.06. 2024.
Ovaj medunarodni sajam dentalne medicine rezultat je dugogodiénje suradnje s Hrvatskom komorom dentalne medicine kao

krovnom organizacijom dentalne struke u Hrvatskoj. Sajam je bienalan i ove godine je odrzano njegovo 8. izdanje.
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U paviljonu 5 predstavilo se ove godine viSe od 300 izlagaCa. Dentex je prilika da vodece hrvatske i medunarodne tvrtke
predstave najnovije tehnologije, uredaje, instrumente, implantate, materijale, softwere, web aplikacije, struénu literaturu,
edukacije i opremu za dentalne ordinacije i laboratorije. Doktorima dentaine medicine i dentalnim tehni¢arima bilo je

namijenjeno i preko 30 sati strucnih predavanja u sklopu dentalnog kongresa, sajamske operacijske dvorane i radionica.

AMBIENTA 17.-20.10.2024.
91, medunarodni sajam namjestaja, unutarnjeg uredenja i pratece industrije Ambienta okupio je kljuéne domace i inozemne
izlagace iz drvne i industrije namjestaja — proizvodace, dizajnere, poslovne ljude i krajnje kupce pruzajuéi cjelovit pregled

najnovijih trendova i tehnologija u opremanju doma i posiovnih prostora.
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Sajam je odrZan u paviljonima 7, 73, 8, 8a, 9 i na otvorenom prostoru na 9.000 m2 izlozbenog prostora, a svoje proizvode

prezentiralo je 147 izlagaca iz 16 zemalja.

INTERLIBER 12.-17.11.2024.

Interliber je najveca knjizevna manifestacija u Hrvatskoj koja je i ove godine udruZila najznacajnije nakladnike i knjizare.
Platforma je za promociju knjiga, pisaca, itanja, znanosti i znanja. Interliber je bio i ostao prvorazredni kulturni dogadaj u
Zagrebu i Hrvatskoj, i ove godine kao izlaga€i su bili prisutni svi oni koji ne$to znace u svijetu hrvatskog nakladnistva. U
potpuno ispunjenim paviljonima 5, 6 7ai 7, viSe od 350 nakladnika iz 14 zemalja predstavilo je ljubiteljima pisane rijec¢i bogat
program novih izdanja s najrazlicitijih podrucja.

Vise od 150 sati strutnog programa odvijalo se na 3 pozomnice u pavilionima 5, 6 i 7., a sajam je posjetilo vise od 120.000

posjetitelja.
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Glavni gost na ovogodiSnjem Interliberu bio je Peter Nadas, jedan od najuglednijih madarskih autora koji je na Interliber dosao
u suradnji Zagrebackog velesajma i izdavacke kuce Fraktura.

Ovogodisnja zemlja u fokusu bila je Madarska, koja se predstavila kroz knjizevni, umjetnicki gastronomski i kultumni program.
Hrvatskoj javnosti predstavili su se madarski pisci s nedavno objavljenim djelima na hrvatskom jeziku.: Kristina Toth, Laszlo
Foldenyi, Andras Forgach, Sandor Jaszberenyi, Noemi Orvos-Toth.

Zajednica nakladnika i knjizara pri HGK organizirala je Premium program, odrZane su promocije knjiga, susreti s autorima,
razlicite edukativne radionice, kvizovi kao i glazbeni program koji se svakodnevno odvijao na otvorenom prostoru ispred

paviljona.

CROAGRO 05.-08.12.2024.
Ovaj sajam je vrhunski nacionalni i sredisnji dogadaj koji svake godine okuplja na jednom mijestu poljoprivrednike, proizvodace
i struCnjake iz cijele regije. Sajam je idealna platforma za umrezavanie i razmjenu iskustva na B2B susretima, prezentiranje

novih proizvoda i usluga kao i dijeljenje iskustava s posjetiteljima u unapredenju vlastitog poslovanja.
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Tematski sadrZaj ovog sajma u izlagatkom, struénom i edukacijskom segmentu  ukljuuje najnoviju mehanizaciju, strojeve i

opremu, potrebni repromaterijal te digitalizaciju u poljoprivredi.

Poseban fokus je na miadim poljoprivrednicima i promociji poljoprivrednih zanimanja. Partneri u promociji poljoprivrednih

zanimanja su Agronomski fakultet iz Zagreba i Fakultet agrobiotehni¢kih znanosti iz Osijeka.
U sklopu sajma odrZana je konferencija ,Digitalna poljoprivreda i klimatske promjene" koju su zajedno organizirali Zagrebacki
velesajam i Poslovni dnevnik. Na konferenciji je predstavljen projekt Poslovnog dnevnika ,Strizivojna — prvo digitaino selo u

Hrvatskoj".

SAJMOVI HRANE | ZDRAVOG ZIVLJENJA 05.-08.12.2024.

Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja srediSnje su nacionalno dogadanje na temu hrane, zdravog Zivljenja i povratka prirodnoj
ravnotezi Covjeka kroz komplementarni pristup.

Sajmovi hrane i zdravog Zivljenja obuhvacaju teme vezane uz zdravu prehranu i ekolo$ku proizvodnju s posebnim naglaskom
na promogciju lokalnih i kvalitetnih proizvoda. Dogadaj je podijeljen na nekoliko tematskih cjelina, ukljucujuci Organicu, Apiteru,
Kronoplju, Mystic, dok je poseban prostor bio posvecen ¢okoladi.

Ovogodisnji novitet bio je 1. Sirfest, festival posvecen siru, s medunarodnim ocjenjivanjem najboljih sireva od strane struénjaka

s Agronomskog fakulteta.
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Odrzan je i Zimski Magma Festival, Cetverodnevni festival svjesnosti i povezivanja koji je kroz radionice i predavanja okupio

sve one koji Zele probuditi svoj unutarnji mir i posti¢i duhovnu ravnotezu.

.
Sata

Na Croagru i Sajmovima hrane i zdravog Zivijenja izlagalo je vise od 350 izlagada iz 26 zemalja, na vise od 11.000 m2
izlozbenog prostora u paviljonima 8, 8a, 9, 11a i auli izmedu paviljona11ai 10a.

Na jednom mjestu predstavijena je bogata ponuda renomiranih brendova iz svih segmenata opremanja doma: namjestaj,
kuhinje, kupaonice, rasvijeta, parketi, dekoracije, prozori, vrata, mali kucanski aparati i vrtni namjestaj. DesignZona istaknula
Je dizajnerski namjestaj i proizvode vrhunskih tvrtki, dok je Art Box okupio umjetnike, galeriste i kolekcionare.

U istom terminu odrZan je i jedan od najznacajnijih sajmova kulture gradenja i odrZivog razvoja ArhiBau u sklopu kojeg je

organizirana stru¢na i znanstvena konferencija ArhiBau 2024 - ,Stanovanje buduénosti‘.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU 40



Zagreratli 4
eesajam

5. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA ZA RAZDOBLJE I. - Xil. 2025.

Plan ra€una dobiti i gubitka za 2025.

- lznos| u eurima, bez centi

- Elementi Ostvareno g:nﬁ:%?;% oZt\mger:}aa Plan Indeksi
1 - XII. 2023, 1. - Xll. 2024. 1. - XIl. 2024. 1. - XIl. 2025. 5/3 5/4 6/5
2 3 4 5 3 7 8 El
I.|Ukupni prihodi (1.+2.) 13.882.025 11.904.000 12.403.000 12.681.000 89,3| 104,2| 102,2
1. Poslovni prihedi - ukupno, od toga: 13.826.287 11.844.000 12.328.000 12.601.000 89,2| 104,1| 102,2
1) Prihodi od prodaje proizvoda i usluga
na domacem trzistu (gospodarstvo i 3.227.711 2,905,000 3.268.000 3.022,000] 101,2| 112,5| 925
gradani ukupno)
R - b 447.788 400,000 394.000 410000 88,0 985| 104,1
3) Prihodi ostvareni izmedu podruznica
4) Prihodi iz Proracuna Grada Zagreba, utome: 1.887.021 1.992.800 2,315.000 2.522,000] 122,7| 116,2| 108,9
a)g:tglfsfg;g; Z?ZE';ZT redoyne| 13.314 46.000 49.000 150.000 368,0| 106,5 306,1
b) zakupnine 1.840.107 1.907.000 2.213.000 2.319.000] 120,3| 116,0| 104,8
c) subvencije i potpore 33.600 39.800 53.000 53.000| 157,7| 133,2| 100,0
5) Drugi nespomenuti poslovni prinodi: 8.263.767 6.546.200 6.351.000 6.647.000 76,9 97,0 104,7
a) prihodi od zakupnina na trZistu 4.448.397 5.593.000 5.352.000 5.945000| 120,3] 957| 111,1
b) prihodi od prodaje robe na
domadem trzistu
c) odgodeni prihodi temeliem MRS-a 20
(besplatno ustupliena dugotrajna imovina)
d) napiac¢ena otpisana potrazivanja 24174 60.000 60.000 60.000| 248,2| 100,0| 100,0
e) prihodi od ukidanja rezenviranja 51.402 20.000 20.000 20.000 38,9| 100,0| 100,0
f) prihodi od revalorizacije 317.306
g) svi drugi nespomenuti poslovni prihodi 3.422.488 873.200 919.000 622.000 26,9| 105,2| 67,7
2. Financijski prihodi 55.738 60.000 75.000 80.000| 134,6| 125,0| 106,7
Il.|Ukupni rashodi (3.+4.) 13.081.912 10.547.000 10.769.000 10.882.000 82,3| 102,1| 101,0
3. Poslovni rashodi - ukupno, od toga: 11.907.114 10.200.000 10.426.000 10.790.000 87,6| 102,2| 103,5
1) Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje
u tijeku i gotovih proizvoda
2) Materijalni troskow, u tome: 7.174.956 5.423.000 5.507.000 5.351.000 76,8| 101,5| 97,2
a) troskovi sirovina i materijala 4.811.648 2.601.000 2.732.000 2.838.000 56,8| 105,0( 103,9
b) troSkovi prodane robe
) ostali vanjski troSkowvi 2.363.308 2.822.000 2,775.000 2513.000f 1174| 98,3 906
3) Troskovi za zaposlene, U tome: 3.566.319[ 4.122.000[ 4.192.000( 4784.000[ 117,5| 101,7| 114,1
a) troskovi osoblja 3.022.596 3.465.000 3.570.000 4.050.000, 118,1| 103,0( 113,4
b) ';:T:;f:ﬁ:fe"r@zdgggar;;ﬁf: 543723 657,000 622.000 734.000] 114,4| 947| 118,0
4) Amortizacija 508.372 520.000 520.000 530.000| 102,3| 100,0| 101,9
5)3’u'g§fr2?:e"‘i’k”;';zﬂ;;’§mowne 43.959 20.000 20.000 20.000|  45,5| 100,0| 1000
6) Rezenviranja 98.487 25.000 88.000 25.000 89,4| 352,0| 28,4
7) Svi drugi nespomenuti poslovni rashodi 515.021 90.000 99.000 80.000 19,2| 110,0| 80,8
4. Financijski rashodi 1.174.798 347.000 343.000 982.000 29,2| 988 26,8
.|Dobit prije oporezivanja 800.113 1.357.000 1.634.000 1.799.000| 204,2| 120,4| 110,1
.|Gubitak prije oporezivanja
.|Porez na dobit 63.645 294.120 323.820| 4621 110,1
.|Dobit razdoblja 736.468 1.357.000 1.339.880 1.475.180| 181,9| 98,7| 1101
Il.|Gubitak razdoblja
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6. PLAN BILANCE NA DAN 31.12.2025

-
Zagrel
| Velesaia

hacp

acki

o

£

m

Stanje na dan
o Shmmem | et | et | men eere
s : 31.12.2024. o ) o )
1znos | Udjel lznos | Udjel lznos | Udiel Iznos [udiel | 73 715 o7
1 E 3 | & & T | ) ] o a 12 13
AKTIVA
1. A} PotraZivanja za upisani, a neuplaceni kapital
2, B} Dugotrajna imovina:
3. MNemalerjalna imovina 13.160, 0,0 15.000 0,0 56.228 0,0 60.000 98,9] 427.3| 3749 106.7
4. Materijalna imovina 230930919 @35 196 549 156 99,0] 230671693 98,8 230.121693 0.1 99.9 117 .4 99,8
5 Dugatrajna financijska imovina 128,327 0,1 121.509 0,1 128.533 0.1 128 533 00| 1002| 1058 100,0
6 PolraZivanja 4251 00 3.500 0.0 1.727 0.0 4 000 0,0 40,5' 49,3 2317
7 Odgodena porezna imovina 79765 0.0 85017 0,0 79.765 0,0 98 107 99,1 100,0 896 123,0
B. Ukupno dugotrajna imovina (B) 231.165.422 98.6 196.778.182 99,1 230937.946 99,0 230.412.333 0,0 99.9 117.4 99 8
9. C) Kratkotrajna imovina:
10 Zalihe 141 292 0,1 190.000 0.1 258 557 0,1 328 000 04| 1830/ 136,1 126,9
11 Potrazivanja 1.795 521 0.8 1 .000.000 0,5 1.162.817 0.5 850 000 0,0 64,8 1163 731
12 Kralkolrajna financijska imovina 52273 0,0
13 Novac u banci i blagajni 1247 548 0.5 500 000 0.3 805 146 0.3 1.000 000 09 64,5 161.,0 124 2]
14. Ukupno kratkotrajna imovina (C) 3.236.634 1,4 1.690.000 0.9 2.226.620 1.0 2.178.000 9.8 68,8 131.8 97.8
15. | D)y ::::‘;I troskovi buduéeg razdoblja i obragunati 126.111 0,1 70.000 0,0 9.8 : 100,1
E} UKUPNG AKTIVA (A + B+ C + D) 234.528.167| 100,0 198.538.182| 100,0| 233.164.,566| 100,0] 232,590.333| 100,0 994 1174 99,8
F)_lzvanbilanéni zapisi 22.018,413] 22.900.000 22.773.206 22.800.000 1034  99.4| 1001
S — i T
SRR — T = S
1. A) Kapital i rezerve
2 Temaljni (upisani) kapital 74.356.839 31,7 74.356.839 37,5 78 856 830 338 78 856.830 338| 1061 106,1 100.0
3 Kapilaine rezerve
4 Rezarve iz dobili
5 Rewlorizacijske resere 121764 730 519 93.313.457 47,0| 121763730 52,2 121.763.730 524 100.0 130,5 100.,0
6 Razorve lor wijednost
Te Zadrzana dobilili preneseni gubilak -4.623 186 -2,0 -4319.114 -2.2 -3.886.717 -1,7 -2.546. 837 -1,1 84,1 90,0 65,5
8. Dobitili gubitak poslovne godine 736.468 03 1.352.000 0,7 1.339 B8O 086 1475180 08| 1819 99,1 1101
9. Manjinski (nekontrolirajudi) inleres
10. Ukupno kapital i rezerve (A) 192.234 851 82,0 164.703.182 83.0| 198.073.722 85,0 199.548.903 85.8 103,0 120,3 100,7
11, | B) Rezerviranja 1.235.621 0,5 1.300.000| 0,7 1.236.621 0,5 0,0, 100,0 95,0 0.0
12 C) Dugoroéne obveze 0,0 0.0
13 Obveze prema poduzetnicima unular grupe 19065 923 0.8 1.372 266 0.7 0 0.0 686.133 0.3 0.0 0.0
14, Cbveze za zajmove, depozte | sliéno poduzelnika
unuiar gnipe
15 pbvam prema drushima povezanim sudjelujucim
interesom
16 Cbvase £ zajmow, dopoaie | SiEnn Grusisva
povezanih sudieluju¢im inleresom
17 Obveze za zajmove, depozte i sliéno
18 e =g BanKama | Arugi FRaRGoKIm 519177| 02 340932 02 340,932 0.1 208632| 01| 657 1000 a7
19 Obveze za predujmove
20 Obvezs prema dobavjacima
21 Obveze po wrijednosnim papirima
22 Oslale dugaroéne obveze 574 .428 0.2 3.000 0,0 660.087 o3 660.087 0,3 114,9 100,0
23 Odgodena porezna obveza 26 728 843 11.4 20300 000 10,2 26728843 115 26728 843 11.5 100,0f 131.7 100.0
24. Ukupne dugoroéne obveze (C) 29.728.371 12,7 22.016.198 11,1 27.729.862 11,9 28.373.695 12,2 93,3] 1260 102.3
25 D} Kratkoroéne obveze 0,0
26 Obveze prema poduzelnicima unular grupe 4.552 544 19 4355186 22 2409470 1,0 1204735 05 52,9 553 50,0
27 Obveze za zajmove, depoale | slicno poduzetnika
unutar grupe
28 pbveze prema arusmma povezanim sudjelujucim
inleresom
28 Obveze za zajmove, depoaie | siicno drusava
povezanih sudjelujuéim interesom
30 Obveze za zajmove, depoate i sliéno 2.540.798 1.1 2.846.457 1,4 267 222 0.1 190.000 0,1 10,5 9.4 711
31 idn':fmzz.‘;ﬁ':a“"“ama Farigim Ananenskim 178245| 01 178244 01 187318] 01 13731a] 04| 1051| 1051] 733
32 Obveze za predujmove 224941 0.1 800000] 04 50145 0.0 48.526 oo 223 63| 968
33 Obveze prema dobavijacima 1078.759 0.5 968915 0.5 811844 0,3 743 659 03 753 83,8 91,86
34 Obveze po vijednosnim papirima 0.0/
35 Obveze prema zaposienicima 152,164 0.1 250 000 0.1 290.187 0.1 313680 a1 190,7| 116, 108.1
36 Obwveze za poreze, doprinose i slicna davanja 5019896 02 270 000 0.1 620.122 0,3 618 355 03 123,5| 2297 99,7
37 Obveze s osnove udjela u rezultalu 0,0
38 UDveze po 0snow dugotrajne ImMovine namjjenjene 00
prodaii .
39 Oslale kratkorocne obveze 1.009 220 04 300 000 02 0,0 0,0 0,0 0,0
40. Ukupno kratkoroéne obveze (D) 10.23B8.667 4.4 9.968.802 5.0 4.636.309 2,0 3.256.274 1.4 453 46,5 70,2
il 2‘;32‘::" placanje troskova i prinodi budugeg 1090657 o5 550000 03| 1.489.051 0,6 1411481 o8| 1385 270,7] 94|
F) UKUPNO PASIVA (I + 1L+ Il + 1V, + V) 234.528.167| 100,0 195.538,182] 100,0| 233.164.566 100,0 232.590.333| 100.0f 99,4 117,4] 99,8
G) lzvanbilanéni zapis| 22.016.413 22.800,000 22.773.208 22,800.000 103.4| 994 100.1|
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7. PLAN INVESTICIJA ZA 2025.

7.1. Plan investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu prema namjeni za 2025.

T - Xii, Z0=4. Fian 1. - Xii, 2028, ~incinkal
o 1
Namjena
Red broj 1= b Nove Ukupno (6
Investicija 0 A e g = e w3 |sa| as
prethodnih
T T ¥ ) - T r T ™ T T

. OBJERT I, od toga najvi 65.300 3.304.758 ] 2 807.000 425 000 3.332 000
ot ) s T 10 oon 10 000 10 000

poboljd amna enargatska uginkov itosti
12 prijelaz s direktnog na indirektm nagin grjanja P8-11 500 500 500
13 Amnacs Krovn pov iohe 79 350 000 350 000 350 ooa
14 Urare oo BTk g 10N 432 000 432 000 432 000
15 uredenje toalata 8-8a, 71 iy O B-Ba jug 226 934 227 000 227 000
16 zamjena dotrajala vanjake smlanje UZ ) 33 oo aa coo 33 00O

prilagodba/izgradnja prosiora za nov o susretne poslojenje 1 smjeita) novog 20KV
17 postojenja. dobava 1 ug 1@ novih trans 10/20 KV . prips za 1 000 300 00O 300 00O

prikliugeanje solame alekirana
18 v na - )l slare 26 000 28 000 28 000
19 ureden)e zidov a sajamskih pavijona 15 047 5 000 5 ooo 5 000
110 sanacya p wh povrsna i y 1996 824 1 600 00Q 1 600 00O
111 Uklaman pros toru &6 000 66 000 &6 000
112 uredenje parkiraidta zm bicikle sa nadsbeimncom 26 500 26 Soo 26 500
113 sanacia vanjskih ograda ZV-a 10 GO0 10 Q00 10 000
114 nadogradnia ) prosimane suslav a naplale parkiranja 100 000 100 000 100 00Q
115 gradevinskl radov) za nadogradnju | prodirenje suslav a napiate parkiranja 21 000 21 000 21 000
116 mjanla za plinsku enamiju 1274 25 000 25 000
117 zamijena dolrajalo v anjske stolame RK 50 000 50 ooa
118 zamjena dolrajale v anjskea stolanjo pav 5,6.8 8a 9,11 50 Q00 50 000
119 sanacija paviljona 34 od posljedica oluj 18 07 2023 20 934 a
1 20 sanacya pavijona 5 28 045 o
= URIPHD AZTFaT San 68 Era T ERE TEFEA| WG| a7 Ed
EX] POST A, 25954 Zé4 T Z56.3266| 235730 351.95€| 753| S0 86
211 LI rescink 21 217 18 301 31 974 17 000 48 974 as as 268
2117y Ll L = T LT el a
2112 e 21 217 75 399 15 107 15 000 30 107 73| 45 795
21121 |FEotanein akonoen, sk 21217 15 399 601 15 00O 24 601 73| s2 160
21122 AV O - e SO0 500
21123 |onwe retunaing apeemn 5 000 5 000
27113 CXRA b IR IO R DR 1 127 16 873 2 ooo 18.873 6| 1.675
21131 solvenini prinler i ocprema 1127 16 873 2 000 18 873 6 1 675
7114 Ostala uredska oprema 1775 o
212 Myemi | kontroln uredan o 6 200 L] 3 500 5 000 8 500
21271 Kt reind ke 500 500 + 500 5 000
z122 T mjerni instrurnent! 500 500 s00
2123 wprrend s F 2 500 o
z124 Forrregriaf ok Karees 2 500 2.500 f- 3 oo0
2r1r2s Aamasrm ki rvvodine 200 o
213 Oprema za gijanje v entiacyu i rashladni ureday 5196 38 000 5112 27 8a7 4 000 31 887 83| 13 6za
2r3zr Industrys ki toplovodn: grijec zraka 5 000 2 000 2.000
27132 kitma uredaji - 482 25 000 3 608 21 392 21 392 80 14 593
s133 wredaji | ventili za reguiaciju grijfania 1714 6000 6.000 8 000
21349 wusisavad! | otired 2 000 7 505 495 2 ooco 2 495 75 166
21 4 Oprema za protupo? amu zadtby 1 000 730 270 1 230 1 500 73 205
z21s Oasalala oprema 7 741 431 127 240 723 192 635 208 500 401 135| 3 110 S8 167
2157 Wb (ol 500 500 24 500 25 000
2152 ostala zo komunainih 6 327 9016 5 000 5 ooco L 55
2183 dobava i ugradrya hanti ra otpad 26 000 26 000 - 000 30 coo
2154 Stand oprema | materijal 275 000 162 160 172.8490 7100. 000 2712 8490
2155 Blisrsd ool tin (ptadcd, hvdvjaci wiata) 600 30 000 40.214 20 000 20000 |6 702 | #N 50
2156 rarraitony -5 000 20 705 24 265 30 000 54 295 46 262
2157 ey Fan A Gl FEs vt 2 000 20 000 20 ooC
2158 prikijuen el za or 7 000 7.000 7.000
2159 nova teretna vrata na pavillorima 75 00O 15 000 5.000 20 ooco
21510 roto operat kampaktnl 100 500 o
271511 rmikroforni be2iGni 2 765 o
21512 susila za ruke 7.000 7 000 7.000
21513 ugradnje uredaa ze komunikaclu putem GSM modula u dirala 9 400 8 628 o o2 o
21514 st {Rhamorang s park e b 2 899 <00 o
271515 il ararryne i BIRDy 2o Ko o o
218516 FEHeN DL &77 o
22 ALAT, POGONSKI I UREDSKI NAMJESTAJ I OSTALOC 7 583 37825 2,151 22 428 27.530 48.958 121 24 546
221 zamjena d h distnbuliv nih E T ra - korm 1 1 000 1 000 1 000
2=z | o [ At o) 2| 1 000 567 433 33| wwmw| 57 76
2,23 samohodn ureda) za pranje | éiscenje podova 10 125 10 125 10 125

moloma pila. puhag 3¢a kresa& visokih grana, &istad okretnim Eetkama - AKU
224 Sistad, struina kljesta 2 057 2 000 a 728 2 000 2 ooo 181|186 54
225 visenamenski stro) za kosnu biave 4 600 8 000 8 000
226 ruéni vinEar 9 200 1 228 500 500 13
227 stro) za zbnmjav anje binog otpada 4 s00 4 500 4 500
228 alektroizolacyski Bpih srednp napon 9 400 8 400
229 dogradnja kamiona ko3are s dalnskim uprav ljatem 4 000 4 000
2210 uredak namjesta) 2924 10 000 3 830 8 370 3 630 10 000 393| 36 275
223, TRANSPORTNA SREDSTVA U CESTOVNOM PROMETU o 180,900 74.900 106,000 80,000 186,000 41 248
231 leretno vozilo do 3 5 | otvoren: sanduk ~ kuka za vuéu, B kategonta 74 900 74 900 o 100 a
232 dva mala leretna vozila otvoren sanduk. B kategoma 70 000 70 000 10 OO0 80 000 o
233 dv a laka gospodarska vozila 70 000 70 000
234 Cohin vildar oo 2 36 000 36 000 36 000 o
5. BVE THVESTICIIE, od topn ng v F.000 26T 50,680 6, 350 AR GO0 SG1.308B|  Taa| 9| 19040
i e Rrow it Do one 20, | = —
a1 sajamskih paviljona urodene (aleta » predv ona. modermizacija vodocrpne 45 564 4 400 41 164 30 000 71 164 10 1617

slarice solama eleklrana. pavijon 28, revitahzacya ZV)

provedba energetskih pregleda 1 1zrada [zvie3éa o provedernim enargetskim
22 pregledima pavijona 5,6.8.8a,8b 10 10a,11,.11A,11d 34 391 RK- zakon obv UiCe2) 12,909 4 ooct 4000 Ak bl
33 1Zzrada " r ' za zalbcene pavijane 1 O0Q 10 000 10 00O
34 lzrada proy dokul e Pavijona 28 Duro Dakowvié 39 836 29 ARG 39 B36
35 1zrada lehnidke dokumentacye sanacye krova paviljona 11A 15 312 15 312 15 312
e prov edba energelskih progleda 1 1zrada izvje3¢a o provedenim enargolskim 860]

progledima paviljona 7, 12 13, 23, JU, UZ 11 UZ |1- zakon obv
37 raZunain prograrmi, software a 700 1184 5076 250 00a 255 070 19|21 544
aa Dobav a1 ugradma mjernih Lredya za daljinsko ofante uroska rnergie | vode 8 000 8 000 B 000 16 QOO0
a9 sludna nwholje nam,ene razvoja Kongresnog centra | pratacih sadr) nja 13 120
310 izrada hiunéke dokumaniacie z s uklaniane 10 gradav inn na olv orenom prostoru 4 000

1zrada tehméke doku ja za polrebe poy og odrzavania | ocbnov a asfaltnin
311 kolnika sanacia | dopuna elemenata odv odnje 10 700
= 17zrada tehni¢ke dokumenlacie rekonslukcija pav 22 100 OO 100 DO

1zrada tehmni¢ke dokumenlacye (uredenje JU, pav 12, konf dvorana RK. loalrfa JU |

= pav 10a 20 OO0 30 000
1zrada tehni¢ke dokumeniacye rekons bruk 1 dog! ja suslava v e 1
14 Wik ocie JULE o pov B 20 000 20 00O

215 lcanco 5 076
318 safain ok 7 oos

RUPHNGD 123 Ti6.0an A AND. Gl | S A01.008| 1.920.560 | A GV AT | oaT
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7.2. Plan izvora financiranja investicija u dugotrajnu imovinu za 2025.

5
Zagm_h;%:‘ci %EE
| Velesgjam

e S

.- Xil. 2024, Plan .- XIl. 2025,
Prijenos
Red izvori finandiranja Ostvareno Procjena ostvarenja |nerealiziranih fttekd
) A v 1.-Xl. 2023, Rebalans plana ! investicija iz N Ukupno {9 +10)
broj IV Rebalansplana | prethodnih bl
godina
fznos Udjel lmos Udjel lznos Udje! Izmos lmos lnos Udiel | 78 755 1117
1 L3 p 7 3 [ T |} 3 | k) | " | 7 0 L) - 1
I Osigurani izvori financiranja investicija,
utome:
1. Vastita sredshva 115.045 100 3707.282 89 162538 41 5557427 1120260 1676002 1634 1413 4410311
2. Tuda sredshva, od toga: 0 473400 1 237060 59 2.845.340 100.000 2945340 8388 50,1 12424
2.1. Kreditbanke
2.2, Financijski leasing
2.3. Proragun Grada Zagreba 473.400 237.060 " 2845340 100.000 2945340 8366 50,1 12424
2.4. Naknada za razvoj jawne vodoopskibe
i javne odvodnje
2.5. Fond za zastitu ckolisa
i energelsku uéinkovitost
26. FondoviEU
2.7. Hivalske vode
2.8. Proraguni jedinica lokalne i podru¢ne
(regionalne) samouprave
29. Sva druga nespomentta tuda sredstva
Ukupno osigurn o 115,045 4180682 399598 3401082 1220260 4621342 10000| 3473 96 11565
financiranja investicia (1)
Il. Neosigurani izvori financiranja investicija (H)
Ill. Ukupno {I.+1) 115045 100 4180682 100 399.598 100 3.401.082 1.220.260 4621.342 100,00 3473 9,6 1.156,5
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Planirana vrijednost investicijskih ulaganja u dugotrajnu imovinu za 2025. prema namjeni i

izvorima financiranja

Red bro) LT Plan 1. _Xx1. 202s.
investicija
T ¥ T
ZF GRADEVINSK! OBJEKT |, od toga najvise: 3.332.000;
;7 Y ugradnja tehnoloski naprednije umjesto postojed¢e rasv jete po objektima ZV-a radi poboljanja energetske uginkov itosti 10.000
T2 Prijelas & o G T nasin grjana P11 500
T3, Sanaca kKrov a pavijoba 29 =50, 000
1.4 ureden]o podov B sojnrmaikh pav ijons 4327000
1.5, Uredenje oaleta 58a, 7 | predvona B-8a jug 27,000
1.8, oI ere male v anjska @ 21 33000
1.7 prilagodba/izgradnja prostora za nov o susretno postrojenje | smjesta] novog 20kV postrojenja, dobava i ugradnja novih 300,000
) transformatora 10/20 kV, priprema za priklju&enje solarne elektrane
1.8. v avna conbrala - zamjena stare =5 000|
T9. ienje Zidov a sajamskin pav ljona 5
T.90. Sanacia promemin pov rsina 1 elemenata odv odnje 1600, 000
197, UKlanjanje objekata na oV orenorm prosioru ~ 66 000|
TI= Uredenje parkiiansis e Dieikie s nedsreanicom 26 500
T 13, Sanacya vanjskih ograda 2v-a T0. Ot
114 nadogradnja | prosirene sustav a naplaie parkirania 100 GO0
715 gradev INSKI Tadov] Za nadogradnju 1 prosirenje sustav a naplaie parkiran]a 21604
R -] TIjere = oplirs kL S s
TI7. Tamjono ooraBie vanjske solane TTR 50.000
1.78 Foamjens dobojale v annhe solane pav . 5.6, 85,5a,9, 17
2. UKUPNO OPREMA 727.954
21, POSTROJENJA | OPREMA 491.996
b I | Tredsia oprorme a8
- R I | pisaci, racunski | ostal stojev) (%]
T 1.2 ZRompjulDrsko INfonmancka oprema 30107
L RBES TRCUNGID | SRene, o 24.601|
- B (- BervEn - ups 00|
Z1.1.23 ORlBlB TBCUnaiin Corarie 5000
.3 T Ooomia o PICRS Opramm 18.873)
- PR [P % Tolvani printer | oprermn TE B3
ZT7.1.4. A alalo uredshe oprema L]
1.2 Wijairni 1 Kool Ui 8.500]
T2 L= G T ST T 5. 00|
TAZTZ TR el TR Burmen SU0]
T 2.3, oG Atk a Kamera 3.000|
[Oprema za ghjarje venblaciju 1 rashladn aredajl ERE-C
(TndustjsKi (CpIGv oanT Onjac Zraka = OO0
Wl uredog 27 3'921
3.3 [Greda)i 1 v enth za regulaciu gnjanja 5. OO
2134 LSisoy ot | olirac
T.4. Oprems =6 proluposarmiu Zasiis i
5 oaiala oprama AUT T
2757 Kalonmetn B
Z1.5 2 Gsiala oprema za obav janje Komunainih delamnost - Spremnicl | STo] Karcher 5000,
21.5.3 dobava 1 ugradnja Kanb za opad =0 000)
Z1 5.4 Bl Gporerrie | e el 272 840,
Z155 E ] SiolcT, Ajac, v rata) 20000
150 TeNeRToN 5a_ 25|
T5.7 Rohen =6 Sland raav e =0, 00|
2 1.5.8 PrORUCH Grmane: o Zlosbens pronions 7 OO
Z 159 oV o erelnag v rata ne pav ljonmrma 207000
Z 15770, SUSIE £0 TuKe 7000
2.2 ALAT, POGONSKI | UREDSKI NAMJESTAJ | OSTALO 49 958
2.2 1 zamjens apalihy distrbuby o SO anor & - Ror 1 7.000|
222 nSKe | =] & centale 1 pipadajucl ureda)l (mob) ik
223 T TR] =8 pravje | cibcenje G o 70, 125}
24 molbma pila, puhac lsca, Kresad visokih grana, Sisiad okremim cetkama - ARU Sisias, stujna Kes@ Z.
2.2.5 VviSenamjenskl sto] za kosnju Tav e 8. .000]
£.2.5 ™ v nCar =001
22T STo) 2a zbrinjav anje bljnog opada . S500|
228 SeRrozolBo ol WEh sredn) nepeh T A00|
b o I~ dogradnja kamiona Rosare s dajmskim upravijacem A 000
2200 s S e ) 0, OO0
2.3 TRANSPORTNA SREDSTVA U CESTOVNOM PROMETU 186.000
231 dva mala orenis vozin, o oram sanduk, B K o 80000
232 dva TiRa gospoanrske v oZila 70000
733 HERTIEn calicm vicar Noaivosh 00 2.5 1 36 000
3. SVE DRUGE INVESTICIJE, od toga najvise: 561.388,
3.1 izrada tehni¢ke dokumentacije (sanacije krov a paviljona 29, ;uredenje podov a sajamskih pav iljona; uredenje toaleta i 71.164
predv orja;modemizacija v odosrpne stanice; solarna elektrana, paviljon 28, rev italizacija ZV)
32 provedba energetskih pregleda i izrada Izvjedéa o provedenim energetskim pregledima paviljona 5, 6, 8, 8a, 8b, 10, 4 000
102.11.11A.,11d,34.39 i RK- zakon obv
33 = Grzery & = opn =8 & e povions 10.000}
3.9 TZrada projei O] L&l umeniacije Fav ijona uro aKovIc 3
35 W@W&cuemw TIA 15,31
36 TacuUNaini progran, solw are 5
g Dobav a 1 ugradnja mjernin uredaja za dainsko ocitanje UToska energije 1 v ode 5. 000
EX:3 Zrada Ehnicke JoRumentace rekonstukc]a pav 22 T00.
K] Zrada Ehnicke dokumeniacie (uredene JU, pav 12, Konf dvorane RK, oalita JU 1 pav 103 30,000
0. E@?‘WWMVE vV entlacie 1 Kimanzacje JU 1 pav & — 20,000
UKUPNO 1+2+3 4.621.342
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8. PLAN NOVCANOG TIJEKA

Plan novéanog tijeka za razdoblje I. - XIl. 2025.

.IZa gre backl g

|Velesdjam

- iznosi u eurima, bez centi

Opis Procjena ostvarenja Plan
I. - XIl. 2024. . - XII. 2025.
1 2 3
POSLOVNE AKTIVNOSTI:
Naplata proizvoda, roba i usluga od kupaca g 11.500.000 12.713.239
Naplata proizvoda, roba i usluga od Grada ” 2.622.019 3.000.000
Naplata od osiguravaju¢ih drustava 4.401 5.000
Naplata od subvencija, dotacija i potpora od Grada, dokapitalzacija = 4.796.416 2.865.840
Ostali primici 35.528 35.000
Isplate dobavijaca r (6.502.621) (6.000.000)
Isplate zaposlenicima 4 (2.758.865) 4 (3.058.865)
lzdaci za otplatu kamata (336.074) (15.000)
Isplaéeni PDV i ostali porez 4 (3.619.013)” (4.119.013)
Ostali odljevi iz poslovnih aktivnosti (2.067.956) " (3.567.956)
1. NETO NOVCANI TIWJEK 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI 3 3.673.834 1.858.245
ULAGATELJSKE AKTIVNOSTI:
Izdaci za nabaw dugotrajne imovine (315.375) (3.500.000)
Primici od dividendi i udjela
Primici od kamata izdepozta i danih pozajmica
Primici od prodaje imovine g 809.251 2.000.000
2. NETO NOVCANI! TIEK IZ ULAGATELJSKIH AKTIVNOSTI 493.876 (1.500.000)
FINANCIJSKE AKTIVNOSTI:
Primici od poviadenja zajmova i kredita od banaka
Primici od povrata pozajmica od povezanih drustava
Izdaci za otplatu kredita i zajmova bankama i drugim financijskim institucijama (163.391) (163.391)
Povrat pozajmica povezanim drustvima i ostali izdaci (4.446.722)
Primici od prodaje nedospjelih potraZivanja
3. NETO NOVCANI TIJEK 1Z FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (4.610.113) (163.391)
4, NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCA (1+2+3)=(6-5) (442.402) 194.854
5. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 1.247.548" 805.146
6. NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA " 805.146 1.000.000
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9. PLAN KLJUCNIH POKAZATELJA - ekonomski, socijalni i ekoloski aspekt poslovanja

o Procjena Plan
R . Zelena , Indeks
B Kijucni pokazatelji uspieha i, osharenja | |- XIl. 2025,
| X1, 2024, 54
1 1 3 4 2 b
a) Ekonomskiaspeki poslovanja
; jopé iénosti Minimal
1 Pokaza.tellj opFe ekonfamlcno.stl | inimalno 1152 165 "2
{Ukupni prihodi / Ukupni rashod x 100) (postotni odnos) >100
2 Pokaza.tellj prt.nzvodln?sﬂ | | - | Konhn'wra‘no 75 868 %9
{Ukupni prihodi / prosjeGan broj zaposlenin) (imosi u eurima, bezcenti) powecanje
3 Pokazatel rentahilnosti Minimalno
2 142 ,
(Bruto dobit/ Ukupni prihod x 100) (%) >1% B 7
4 [Operativna dobit Ll
poveanje 1902000 | 1811000 | 952
(EBIT = Poslowni prihodi - Poslown rashodi) {imosi u eurima, bezcent]) 50
5.|Pokazatelj samofinanciranja - financijske stabilnosti: udjel viastitog J1A2204. | 31.12.20%5.
itala u izvori iranja imovi > 30%
kaplltalzf uizvorima ﬁna‘ncllranja imovine o %0 89 00
(Kapital i rezerve le rezenviranja / Pasiva x 100) (%)
6.|Pokazatel] likvidnosti - koeficijent opce likvidnosti Optimum: 2202, | 31.12.20%5.
(Kratkotrajna imovina / Kratkoro¢ne obveze x 100) (koeficijent)|  koeficijent 200 05 07 1393
7.b) Socijalni aspekt poslovanja I.-XII. 2024, | 1.- XIl. 2025.
(T roSkovi osobija +nakanade troskova radnicima i izdaci za ostala materijaina <50% 109 1“3 103
prava/ Poslowni rashodi x 100) (%) (Smanjenje rashoda ' ’ '
¢) Ekoloski aspekt poslovanja
8.{Udjel troSkova utrosene energije u ukupnim operativnim tro$kovima Kontinuirano 28 25 109
(Trodkoui utro3ene energije / Poslowni rashodi x 100) (%)|  smanjenje ’ ' '

Ekonomi€nost poslovanja mjerena odnosom ostvarenih ukupnih prihoda i rashoda veéa je za 1,2%.

Proizvodnost rada se iskazuje odnosom ukupnih prihoda i broja zaposlenih. Planirana proizvodnost pada u odnosu na

Procjenu, buduci da su planirana dodatna zaposijavanja u 2025.godini.

Rentabilnost poslovanja je pozitivna - Drutvo planira u 2024. godini istu povecati za 7,7%.

EBITDA u Planu za 2025. godine iznosi 1,8 milijun eura, $to ukazuje na stabilizaciju poslovanja Drustva.

Pokazatelj samofinanciranja mjeren udjelom kapitala i rezervi u ukupnoj pasivi na razini je procijenjeno.

Socijalni aspekt poslovanja raste obzirom da su planirana dodatna zapo$ljavanja.

Ekoloski aspekt poslovanja - planirano je porast troskova energenata zbog porasta cijena.

PLAN POSLOVANJA ZA 2025. GODINU
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10. ZAKLJUCNE OCJENE

U 2025. godini nastavijamo sa daljnjom stabilizacijom poslovanja i zadrzavanje pozitivnih vrijednosti svih financijskih
pokazatelja poslovanja.

Zagrebacki velesajam d.0.0. e i u 2025. godini staviti fokus svog poslovanja na organizaciju sajmova i dogadanija s ciliem
poboljSanja realizacije postojecih sajmova i pripreme novih.

Nakon uspjesnog rieSavanija problema likvidnosti koje je drustvo pratilo jo§ od 2022.godine, u 2025. drustvo se moze i planira
baviti snaznijim investicijama u paviljonske kapacitete kao i investicijama u digitalizaciju i ubrzavanje poslovnih procesa.

Tijekom 2025. godine se nastavija reorganizacija poslovanja i kadrova radi dodatnog podizanja profitabilnosti. Drustvo planira
zaposljavanje dodatnih radnika, ponajviSe na odrzavanju i pripremi sajmova, s ciliem daljnjeg smanjenja troskova vanijskih
usluga i povecanje razine usluge s ciliem boljeg pozicioniranja sajmova. Takoder, daljnja zapo$ljavanja kvalitetnog kadra
nuzna su kako bi se stvorili infrastrukturni preduvjeti za pracenje i nastavak snaznog rasta poslovanja drustva.
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